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˄̡̖̗̑̄˳˰̏̄ɯ̡̖̄˰̖˸̍̄Ȯ 
 

˄̓˸˷ɯ̔è, ˲ ̄ɯ̔˰̈˰̍ɯ̔̓˷˸̡̏̑ɯ˷˰ɯ˳̄ɯ̔˸ɯ̂˰˲̍˰˴̑-
˷˰̓˰̎ɯ̂˰ɯ˳˰̤˰̖˰ɯ̏̑̎̄̏˰̠̲̄˰ɯ˷˰ɯ̲˰ɯ̄̂˳̤̗̓˳˰̎ɯ
̝̗̠̲̏̈̄˰̖˰ɯ ˴̍˰˳˸̏ɯ ̄ɯ ̑˷˴̑˳̑̓˸̏ɯ ̗̓˸˷̏̄̈ɯ ̏˰ɯ
̔̒̄̔˰̏̄˸̖̑ɯȬ˓ ̑˳˸̡̈̄ɯ̈˰̖̒̄˰̍Ɂȭɯ 

˓˸̖̔˰Ȯɯ̏̑ɯ̄ɯ̑˷˴̑˳̖̑̓̏̑̔˰ɯ̔˸˴˰ɯ̔˸ɯ̗̤̖˸ɯ̒̑˴̑-
̍˸̎̄ɯ̄ɯ̔˸ɯ̏˰˷˸˳˰̎ɯ˷˸̈˰ɯ˳̑ɯ̠˸̖̍̑̔ɯ̉˸ɯ̲˰ɯ̑̒̓˰˳-
˷˰̎ɯ˳˰̤˰̖˰ɯ˷̑˳˸̓˲˰Ȯɯ˰ɯ̏˰̤˰̖˰ɯ̔̑̓˰˲̖̑̈˰ɯ̉˸ɯ
̖̓˰˸ɯ˷̑̍˴̄ɯ˴̑˷̄̏̄ȭ 

ʨ̲̄̂̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̏̑˳̖̄̑ɯ˅˸˷˰̠̈̄̔̈̄ɯ̑˷˲̑̓ɯ̂˰ɯ
̑˳˰ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸ɯ˸ɯ̖̑˰ɯ˷˰ɯ̖̔˰̏˸ɯ̔̑˳̓˸̎˸̏ɯ̎˸˷̗̄̎-
̔̈̄ɯ̖̒̓̑̔̑̓ɯ̂˰ɯ̔̒̑˷˸̗̍˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̏˰̤˸̖̑ɯ˷̓˰˴̑-
̠˸̏̑ɯ̂̏˰˸̴˸ɯ̄ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑ɯ̑˷ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡-
̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̏˰ɯ̲̈̑ɯ̔̑ɯ˴̑̓˷̖̑̔ɯ̄ɯ̔̑ɯ̂˰˷̑˳̑̍-
̖̔˳̑ɯ̉˸ɯ̗̎ɯ̔˸ɯ̏˰˳̓˰̉˰̎˸ɯ̑˷ɯ̏˰̤̖̄˸ɯ̈˰̠̏˸̍˰-
̓̄̄ɯ˳̑ɯ̔˸̲̈̑ɯ̔̍̑˲̑˷˸̏ɯ̎̑̎˸̖̏ȭɯʬ˰ɯ̈̓˸̄̓˰̎˸ɯ
̖̒̓̑̔̑̓ɯ̒̓˸̗̈ɯ̲̈̑ɯ̎˸˵̗̔˸˲̏̑ɯ̉˸ɯ̔˸ɯ̝̄̏̑̓̎̄-
̓˰̎˸ɯ̄ɯ̉˸ɯ̔˸ɯ̔̑˳˸̖̗˳˰̎˸ɯ̂˰ɯ̔̑˳̓˸̎˸̖̏̄˸ɯ̏˰̡̄-
̏̄ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̄ɯ̓˰̂˳̄˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ
̖̒̑˸̠̲̏̄˰̍̄ȭɯ 

ʴ˰˸˷̡̏̄̈̄ɯ˷˰ɯ̔̑̂˷˰˷˸̎˸ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸ɯ̔̑ɯ̈̑˸ɯ̉˸ɯ
˴̄ɯ̑˲˸˷̄̏̄̎˸ɯ̖̔̄˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̠̍̄ɯ̑˷˴̑˳̑̓̏̄ɯ
̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̗̍˵˸̖̑ɯ˳̑ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰-
̠̄̄Ȯɯ̏̑ɯ̄ɯ̉˸ɯ̒̓˸˷̄̂˳̄̈˰̎˸ɯ˳̏̄̎˰̏̄˸ɯ̄ɯ̖̄̏˸-
̓˸̔ɯ̈˰̲ɯ̔˸˴˰̤̖̏̄˸ɯ̖̗̔˷˸̖̏̄Ȯɯ˰ɯ̄˷̏̄ɯ̏˰̤̄ɯ̏˰̔-
̍˸˷̠̏̄̄ɯ˳̑ɯ̏˰̗̈˰̖˰ɯ̄ɯ˳̑ɯ˲̖̄̂̏̄̔̑ȭ 

˄̓˸˷ɯ˳˰̔ɯ˸ɯ̏̑˳̖̑̑ɯ̓˸˷̄̂˰̲̏̄̓˰̏̑ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸ɯ
Ȭ˓ ̑˳˸̡̈̄ɯ ̈˰̖̒̄˰̍Ɂɯ ̔̑ɯ ̏̑˳̄ɯ ̔̑˷̓˼̄̏̄ɯ ̄ɯ ̔̑ɯ
̒̑˷̑˲̓˸̏ɯ̄̂˴̍˸˷ȭɯ 

ʨ̑ɯ̑˳̲̑ɯ˲̲̓̑ɯ̏˰ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸̖̑ɯ̒̓˸̑˳̍˰˷̗˳˰˰̖ɯ
̒̓̄̍̑̂̄Ȯɯ̗̈̑̍̎̏̄Ȯɯ̖̄̔̓˰˼̗˳˰̴˰ɯ̄ɯ̖̄̏˸̓˳̲̗˰ɯ
̤̖̑ɯ˴̑ɯ̖̒̑˸̠̏̄̓˰˰̖ɯ̠˸̖̏̓˰̖̍̏̑̑ɯ̎˸̖̔̑ɯ̏˰ɯ̖˰-
̍˸̖̖̏̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ̏̄˳̏˰̖˰ɯ˰˳̖˸̡̖̖̏̄̏̑̔ɯ
̄ɯ̲̍̑˰̖̍̏̑̔ɯ˳̑ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ̡̖̍̄̏̄˸ɯ̄ɯ̏˰ɯ
̖̔̓˰̖˸˴̖̄̔̈̄˸ɯ̠˸̍̄ɯ̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̄˸ȭɯˁ˸̈˰˷˸ɯ
̏˸̑˷˰̎̏˰ɯ̡̖̒̓̑̄˰˳ɯ˸˷̏˰ɯ̲̄̂˰˳˰ɯ̤̖̑ɯ̎̄ɯ̔˸ɯ˳̓˸-
˼˰ɯ˳̑ɯ̔˸̉˰˳˰̴˸̖̑Ȯɯ˰ɯ̖̑˰ɯ˸ɯ˷˸̈˰ɯ˳̲̑̏˰̖˰ɯ̂˰ɯ̖˰̍˸̏-
̖̄ɯ̖̔˰̗̏˳˰ɯ̏˰̲̖̑̔˰̓ɯ̑˲̍̄̈ɯ̏˰ɯ̗̈̑̏̈̓˸̠̲̏̄˰Ȯɯ˳˸-
̲̓̑˰̖̏̑ɯ̖̗̑̍̈ɯ̔̄̍̏˰ɯ̄ɯ̂̏˰̡˰̲̏˰ɯ̂˰ɯ˸̈̑̏̑̎̔̈̄-
̖̑ɯ̒̓̑̔̒˸̖̓̄˸̖Ȯɯ̤̖̑ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̖̒̑̄̔̑˳˸̖̄ɯ̔̑ɯ
̖̓˸̖˰ɯ̔˳˸̖̔̈˰ɯ˳̲̑̏˰ȭɯʿ̗˵˸̖̑ɯ˴̄ɯ̔̑̂˷˰˳˰˰̖ɯ̄˷˸̄-
̖˸Ȯɯ˰ɯ̖̒̑̑˰ɯ̄˷˸̖̄˸ɯ˴̄ɯ̎˸̗̏˳˰˰̖ɯ̒̓̑̄̂˳̑˷̖̄˸ɯ̄ 

 

 

 

 

 

 
̗̗̔̍˴̖̄˸Ȯɯ ̠̒̓̑˸̖̔̄˸Ȯɯ ̔̑̂˷˰˳˰˰̖ɯ ̝̖̒̓̑̄Ȯɯ ˴̄ɯ
̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰˰̖ɯ̗̔̍̑˳̖̄˸ɯ̂˰ɯ̓˰˲̖̑˰ɯ̄ɯ˼̄˳̖̑ɯ̄ɯ
̒̓̄˷̑̏˸̗̔˳˰˰̖ɯ ̂˰ɯ ̂˴̑̍˸̗̎˳˰̴˸ɯ ̏˰ɯ ̂˰˷̑˳̑̍-
̖̔˳̖̑̑ɯ̑˷ɯ̓˰˲̖̑˰̖˰ȭɯʬ̑̎̄̏˰̠̲̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̖˰̍˸̖̖̏̑ɯ
̄ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̈˰̈̑ɯ̠˸̖̏̓˰̍̏˰ɯ̖˸-
̎˰ɯ̏˰ɯ̑˳̲̑ɯ˲̲̓̑ɯ̏˰ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸̖̑ɯ̔˸ɯ̗̤̖˸ɯ˸˷̏˰ɯ
̖̒̑˳̓˷˰ɯ˷˸̈˰ɯ̏˰̤̖̄˸ɯ̔̑̓˰˲̖̠̑̏̄̄ɯ̄ɯ˷̑̒̄̔-
̠̏̄̄ɯ̲˰ɯ̒̓˸̒̑̂̏˰˳˰˰̖ɯ̑˴̓̑̎̏˰̖˰ɯ˳˰˼̖̏̑̔ɯ̏˰ɯ
˓˃ʨʭ˓ʺʶ˃ˈɯʺʥ˄ʶˈʥʿɯ˳̑ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̴˸̖̑ɯ
̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̔̈̄˸ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̏̔̄ȭɯˆ˸ɯ̏˰˷˸-
˳˰̎ɯ˷˸̈˰ɯ̉˸ɯ̗˼̄˳˰̖˸ɯ˳̑ɯ̡̖̄˰̴˸̖̑ȵ 

˃˷̏˰̒̓˸˷ɯ˳̄ɯ˲̍˰˴̑˷˰̓̄̎˸ɯ̂˰ɯ˳˰̤̖̄˸ɯ˷̑-
˲̓̑̏˰̎˸̓̏̄ɯ ̂˰˲˸̍˸̤̈̄Ȯɯ ̎̄̔̍˸̴˰ɯ ̄ɯ ̈̑̎˸̏-
̖˰̓̄ɯ̂˰ɯ̖̑˰ɯ̈˰̈̑ɯ˴̄ɯ˷̑˼̄˳̗˳˰̖˸ɯ̒̓̑̎˸̖̏̄˸ɯ
̤̖̑ɯ̉˸ɯ̔̍˸˷̗˳˰˰̖ɯ̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ̏˰̤˸̖̑ɯ̄ɯ˳˰̤˸ɯ
̔̒̄̔˰̏̄˸ɯȬ˓ ̑˳˸̡̈̄ɯ̈˰̖̒̄˰̍Ɂȭɯ 

ʨ̑˸˷̏̑ɯ˳˸ɯ̞̑̓˰˲̗̓˳˰̎˸ɯ̒̓˸̗̈ɯ̑˳˰ɯ̔̒̄̔˰-
̏̄˸ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̔̒̑˷˸̖̍̄˸ɯ˳˰̤̖̄˸ɯ̖˸̖̈̔̑˳̄Ȯɯ̖̔˰˳̑˳̄ɯ
̄ɯ̖̄̔̓˰˼̗˳˰̴˰ɯ̓˸̍˸˳˰̖̏̏̄ɯ̂˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ̄ɯ
̏˰ɯ̖̲̑ɯ̏˰̡̄̏ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̒̓˸̏˸̔˸̖˸ɯ˳˰̤̖̄˸ɯ̂̏˰˸̴˰ɯ̄ɯ
̗̖̄̔̈̔˳˰ɯ̔̑ɯ˷̗̓˴̖̄˸ɯ̡̖̄˰̖˸̍̄ȭɯ 

ˆ˸ɯȬ̡ ̖̄˰̎˸Ɂɯ̏˰̔̈̑̓̑ȵ 

 

ʶ̔̈̓˸̏̑ɯ˳˰̤Ȯ 

ʬ̠̑ȭɯ˷-̓ɯˮ̡̗̒̑ɯʭ̝̖̄̎̑˳ 

ʩ̍˰˳˸̏ɯ̄ɯ̑˷˴̑˳̑̓˸̏ɯ̗̓˸˷̏̄̈ 
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̏˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯ̏˰̤˰̖˰ɯ̔̓˸˷̄̏˰ȭ 
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̏˰̡̄̏ɯ̔̎˸̖˰̎˸ɯ˷˸̈˰ɯ̉˸ɯ˷̖̑̔̄˴̏˸̎˸ɯ̒̑˳̄̔̑̈̑ɯ̏̄˳̑ɯ̏˰ɯ̈˳˰̖̍̄˸̖Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̑˷ɯ̖˸̡̞̏̄̈̄ɯ̖˰̈˰ɯ̄ɯ̑˷ɯ

̔̑˷̓˼̄̏̔̈̄ɯ˰̔̒˸̖̈Ȯɯ̄ɯ˷˸̈˰ɯ̔̒̄̔˰̏̄˸̖̑ɯ̉˸ɯ̒̓˸̖̖̔˰˳̗˳˰ɯ̎̑˼̖̏̑̔ɯ̂˰ɯ̖̔̄˸ɯ̈̓˸˰̖̄˳̏̄ɯ̡̍˸̏̑˳̄ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ

̄̂̏˸̔˰̖ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̒̓˰̡̖̈̄̏̄ɯ̄ɯ̏˰̡̗̏̑-̖̄̔̓˰˼̗˳˰̡̈̄ɯ̗̖̄̔̈̔˳˰Ȯɯ˰Ȯɯ̑˷ɯ˷̗̓˴˰ɯ̖̔̓˰̏˰Ȯɯ̖˸̖̈̔̑˳̖̄˸ɯ̉˸ɯ

̒̓˸̖̖̔˰˳̗˳˰˰̖ɯ̈̑̓̄̔̏̑ɯ̡˸̖̄˳̑ɯ̂˰ɯ̖̔̄˸ɯ̏˰̤̄ɯ̡̖̄˰̖˸̍̄ 

ʨ̄ɯ̒̑̔˰̗̈˳˰̎˸ɯ̗˼̄˳˰̴˸ɯ˳̑ɯ̡̖̄˰̴˸̖̑ȵ 

ˆ̑ɯ̡̖̒̑̄ɯ̄ɯ̏˰˷˸˼ɯ̂˰ɯ̗̔̒˸̤̏˰ɯ̏˰̖˰̤̎̑̏˰ɯ̔̑̓˰˲̖̑̈˰Ȯ 

˅˸˷˰̠̖̈̄̔̈̄̑ɯ̖̄̎ɯ̏˰ɯȬ˓ ̑˳˸̡̈̄ɯ̈˰̖̒̄˰̍Ɂ 

ǔǧǶǦȑǦȏǫ ǳǦ ǖǫǪǦǰǼǮǷǰǮ ǴǪǧǴǶ 
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6 

8 

8 

19 

20 

20 

21 

 

22 

24 

25 

25 

27 

33 

34 

34 

34 

 

 

 

 

 

 

˴ͪ͊ͭͦ͟ ͔͍͔ͨͦͭͫͭͯ͊ͥ ͊͘ ͍͙͙͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΦΦΦ 

˾͔͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ ό͙͊ͤͯ͊ͪ͞ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪΣ нлмрύ 

- HR ͟ ͊ͺ͔ ϧ Networking 

- ͔͙̊ͫͭ ͔͔ͪͦ͒ͤ͒ͤ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ 

- ˻͙͋ͯ͟ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ 

o ˹˶˽ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ 

o ˿͙͔ͫͭͣ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔ͨͪͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͫͭ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ 

ͫͦ ͙͔͊ͪͪ͊͟ 

o ˴͔͙͔ͪͪ͊ͥ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͙ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ 

o ˿͙͔ͫͭͣ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͍͔͒͋͊͘ ͙ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͡ͼ͙ 

- ˥͙ͦ͒΄ͤͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ 

o ˮͤͺͦ ͊͘ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ 

o ˽͔͍͍͔ͪͭͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦͦͭ ͍ͫͦͫͭ͊ ͤ͊ ̂˻ ͙ ˹˻ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ нлмр-2018 

- ˽͙ͦͭͨ΄͊ͤ ͔ͣͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ˸ˢ̉˾ ς ˻ ˾ ˸

- ˽͙͍ͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦ 

o ˽͍ͪ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ HRM ͫ ͦͫͭ͊ͤͦ͟ ό˿͙ͨͭ͡Σ ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ύ 

o ̂;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͍ͦ ˸͙͍͙ͭͪͦͼ͊Υ Skills, Skills, Skills... 

36 

37 

 

43 

ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͤ͊͒ͦ͋͊ͪ͞ HR ͔ ͔ͫ͞ нлмр  

HRM ͔ ͔ͫ͞Υ ͍͍͔̂ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͙͔ͭ͊ͤͭͭ͡ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͍͔͒ͦͪ͋͊ 
ς ͨ ͔͙͍͙ͪ͒͘͟ ͙ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

ˮ͋ͦͪ͘ ͤ͊ HR ͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͪ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ нлмр  

Ǘ Ǵ Ǫ Ƕ Ǭ Ǯ ǳ Ǧ 

ȸȬɃȼ - ɐɑəɑɝ ɔ ɟɞɜɑ  

Ȼɜɚɑɖɞɔ  

 

44 
 

 

47 

 

 

48 

 

 

-ͣͪ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡ ˴͊ͼ͙͊ͪͫ͟ 

˿͍͔͍͔ͦͭͯ͊ͥͭͦ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ - ͤ ͍ͦ͊ ͊͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͍ͦ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΗ 

-ͣͪ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡ ˿͔͍͙ͭͦͣͤͦ͞͠-͔͍́͊ͤͫ͊͟ 

˶ͦ͊ͤͦͫͭ͊͞͡ ό͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ͊ύ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͦͤ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞  
ς  ͨ ͔͙͍͙ͪ͒͘͟ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ 

-ͣͪ ˢͤ͊ ˿͙͍͊ͭͪͦ͊͡ ˨͍͙͍͙͊͒ͦͫ͟ 

˨͊ ͊͞ ͦͻ͙͔ͪ͊͋ͪͣ ͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ  

 

Ƚɞɜɟɣəɔ ɞɜɟɐɚɎɔ ɔ ɝɞɌɞɔɔ  ɚɐ əɌɤɔ ɣɗɑəɚɎɔ 
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ȴəɞɑɜɎɳɟ ɝɚ ... 

 

56 ˸͙͊ͪ͊͞ ˹͙͍ͦͫ͊͟͟ ͙ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ ˶͔͙ͫ͡ ́Φ ˿͙͊ͣͦ͘  
- ˽ ͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊ͫͦ΄ ͒ͦ ͔͍͋ͫ͊͊͟͡ ͙͙͒ͤͤ͊  

51 

 

53 

 

54 

 

 

˨ͦͪ͊ͤ͊͟͞ ˢ͍ͤ͊ͫͭ͊ͫͦͫ͊͟ ͍͔͍̇ͭͦͫ͊͟͟ 

˻ͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤͦ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͭͦ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞ ͙ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ  

˩͔ͤ͊͡ ˢ͍ͤͭͦͤͦͫ͊͟ ˩͙͔͒ͪ͘ 

Executive coaching ͙ ͔ͭ͊ͤͭ͡ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ  

˿͊ͥ͊ ˸ ͙ͦ͡΄͔͍ͫ͊͟ 

ˤ͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͫͦ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍ͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͦͭͦ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦ  

ȴɝɞɜɌɒɟɎɌɵɑ 

60 Vox Organizationis ς ˸ ͔ͦ͒͡ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͫ͊͟ 
͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͍ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ 

Ǘ Ǵ Ǫ Ƕ Ǭ Ǯ ǳ Ǧ 

Ƚɞɜɟɣəɔ ɞɜɟɐɚɎɔ ɔ ɝɞɌɞɔɔ  ɚɐ əɌɤɔ ɣɗɑəɚɎɔ 

 

62 - ˿͔͒ͣ͊ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ HR ͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˸ˢ̉˾  

- II People Management Conference (ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ύ 

- 48th APG National Conference ό˽͎͙ͦͪͭͯ͊͊͡͞ύ 

HRM Ɍɖɞɟɑɗəɚɝɞɔ 

ȳɌ ɖɜɌɳ 

64 ˿͔͔ͭ͊ͤͭ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˸ˢ̉˾ 

ȯɌɗɑɜɔɳɌ 

65 ˸ˢ̉˾ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙ͤ͘ ͙͙ͫ͟͡  
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˒˸̍̄ɯ̄ɯ̂˰˷˰̡̄ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

ʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ̔˸ɯ̖̔̓˸̎̄ɯ̈̑̏ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ

̔̍˸˷̏̄˳˸ɯ̠˸̍̄ɯ̄ɯ̂˰˷˰̡̄ȯ 

- ʬ˰ɯ˴̄ɯ̒̑˷˷̓˼̗˳˰ɯ̏˰̲˳̖̄̔̑̈̄˸ɯ̄˷˸˰̍̄ɯ˳̑ɯ

̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯ
̂˰ɯ̒̑̔˸̖̔̓˰̏̑ɯ̝̒̓̄˰̉˰̴˸ɯ̄ɯ̠˸̏˸̴˸ɯ̏˰ɯ̝̒̓̑˸-

̲̔̄˰̖˰Ȱ 

- ˋ̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ ˷˰ɯ ̔˸ɯ

̒̓̄̂̏˰˸ɯ̒̑̓˰˷̄ɯ̏˸˴̑˳̖̄̑ɯ̒̓̄˷̑̏˸̔ɯ̂˰ɯ̗̔̒˸̤-

̏̑ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸ɯ̄ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̂˰̲˰̈̏˸ɯ̔̒̑̔̑˲̖̏̑̔˰ɯ̄ɯ̈̓˸-
˷̄˲̖̄̍̄˸̖̖̑ɯ ̏˰ɯ ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ ̔̑ɯ

̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȱ 

- ʬ˰ɯ˲̄˷˸ɯ˳̑˷˰̡ɯ˳̑ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̄ɯ˳̑ɯ̒̓̑̎̑˳̄̓˰-

̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ˷̑˲̖̓̄˸ɯ̒̓˰̖̈̄̈̄ɯ˳̑ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ̗̒-

̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̤̖̑ɯ̉˸ɯ˴̄ɯ̒̓̄̎˸-
̗̏˳˰˰̖ɯ̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̄˸ɯ̡̍˸̏̑˳̄ɯ̄ɯ̏̄˳̖̏̄˸ɯ

̈̑̍˸˴̄ɯ̄ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̖̒̑̔˰˳̄ɯ̑̔̏̑˳̖̏̄˸ɯ̏˰̠̄̑̏˰̍̏̄ɯ

̖̔˰̏˷˰̓˷̄ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȱ 

-ʿ̑˲̄̓˰̴˸ɯ̈˰̲ɯ˳̍˰˷˰̖˰ɯ̄ɯ̒̑˷̏˸̗̔˳˰̴˸ɯ˷̗̑̈-

̎˸̖̏̄ɯ˳̑ɯ̄̎˸ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̄ɯ̖̓˸̖̄ɯ̠̍̄˰Ȱ 

- ʬ˸̲̖̏̑̔˰ɯ̏˰ɯʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ˴̄ɯ̝̑̒˰̉˰ɯ˰̖̈̄˳-

̖̖̏̑̔̄˸ɯ̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰̖˰ɯ̔̄-
̍˰Ȯɯ̠̲̒̓̑̎̑̄˰ɯ̏˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ

̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ

̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ȭ 

 

 

ʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ˴̄ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̠˸̍̄ɯ̄ɯ̂˰-
˷˰̡̄ɯ̒̓˸̗̈ȯ 

- ˄̓̑̎̑˳̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̖̖̗̒̑̄̈̏˳˰̴˸ɯ̔̑̓˰˲̖̑̈˰ɯ̄ɯ
̲̒̓̄˰̖˸̍̔̈̄ɯ̑˷̏̑̔̄ɯ̎˸˵̗ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̏˰ɯ̂˷̗̓-
˼˸̏̄˸̖̑Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̏˰ɯ˷̗̓˴̄ɯ̂˷̗̓˼˸-
̲̏̄˰ɯ ̄ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄Ȯɯ ̉˸ɯ ̒̓˸̖̖̔˰˳̗˳˰ɯ ̎˸˷̗̄̎ɯ
̒̓˸̗̈ɯ̲̈̑ɯ̉˸ɯ̄̎ɯ˲̄˷˰̖ɯ˷̖̑̔˰̒̏̄ɯ̖̔̄˸ɯ̈̑̓̄̔̏̄ɯ
̝̄̏̑̓̎˰̠̄̄ɯ ̏˰ɯ ̡̍˸̏̑˳̖̄˸Ȯɯ ̒̓˸̗̈ɯ ̑̓˴˰̏̄̂̄-
̓˰̴˸ɯ̒˸̓̄̑˷̡̄̏̄Ȯɯ˰˷-̞̑̈ɯ̄ɯ˳̑̏̓˸˷̏̄ɯ̖̔̑̔˰̏̑-
̠̄ɯ̎˸˵̗ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̏˰ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰̖˰ɯ̂˰˸˷-
̠̏̄˰ɯ̄ɯ̏˸˴̑˳̖̄˸ɯ̡̍˸̏̑˳̄Ȱ 

- ˄̓̑̎̑˳̄̓˰̴˸Ȯɯ ̒̑˷˷̤̓̈˰ɯ ̄ɯ ̂˰̤̖̖̄˰ɯ ̏˰ɯ
̏˰̲˳̖̄̔̑̈̄˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̓˰˲̖̑̏̄ɯ̖̔˰̏˷˰̓-
˷̄ɯ ˳̑ɯ ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰Ȯɯ ̝̗̑̓̎̍̄̓˰̴˸ɯ ˸̡̖̄̈̄ɯ ̄ɯ
̠̒̓̑˸˷̗̓˰̍̏̄ɯ ̖̔˰̏˷˰̓˷̄ɯ ̂˰ɯ ̓˰˲̖̑˰ȯɯ ̓˰̂˳̲̑Ȯɯ
̒̓̑̎̑˳̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̔̍˸˷˸̴˸ɯ̄ɯ̓˰˲̖̖̑̏̄˸ɯ̖̔˰̏˷˰̓-
˷̄ɯ˳̑ɯ̒̓˰̖̈̄̈˰̖˰Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̖̔˰̏˷˰̓˷̖̄˸ɯ̂˰ɯ˷̑˲̓̄ɯ
̒̓˰̖̈̄̈̄ɯ ̄ɯ ̈̑̎̒˸̖˸̖̖̏̏̑̔˰ɯ ̄ɯ ̎̑̓˰̖̍̏̑̑ɯ ̄ɯ
˸̡̖̄̈̑ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰̴˸Ȯɯ̄̂˷˰˳˰̴˸ɯ̈̑˷˸̈̔̄ɯ̂˰ɯ̒̓̑-
̝˸̔̄̑̏˰̍̏̑ɯ ̑˷̏˸̗̔˳˰̴˸ɯ ̄ɯ ̲̄̂˰˳̄ɯ ̂˰ɯ ˷̑˲̓̄ɯ
̒̓˰̖̈̄̈̄Ȱ 

- ˋ̡˸̖̔˳̑ɯ˳̑ɯ̒̓̑˸̖̈̄Ȯɯ̒̓˰˳˸̴˸ɯ˰̏̈˸̖̄Ȯɯ̄̂˳˸-
̤̖˰̄ɯ̄ɯ̏̄˳̏̑ɯ̑˲̲˰˳̗˳˰̴˸Ȱɯ̑˲̲˰˳̗˳˰̴˸ɯ˲̖̄̍˸̏̄Ȯɯ
̄̂˳˸̤̖˰̄Ȯɯ̈̏̄˴̄Ȯɯ˳̄˷˸˰Ȯɯ˸̍˸̖̈̓̑̏̔̈̄ɯ̎˸˷̗̄̎̄ɯ
̄ɯ˷̗̓˴̄ɯ̎˰̖˸̲̓̄˰̍̄Ȱɯ̝̑̓̎̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ˰˼̗̓̄̓˰̴˸ɯ
˲̄˲̖̍̄̑˸̈˰ɯ ̄ɯ ˷˰˳˰̴˸ɯ ̒̓̄˷̗̓˼̏̄ɯ ̗̗̔̍˴̄ɯ ̂˰ɯ
̝̄̏̑̓̎̄̓˰̴˸Ȱ 

             ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 

ǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫ  

         ̋ ̓˰̖̈̑ɯ̖̒̑̔˸̖̗˳˰̴˸ɯ̂˰ɯ˳̲̄̂̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̏˰̤˸̖̑ɯ̖̒̑̔̑˸̴˸ȭȭȭʺ̓˰̖̈̑ɯ̖̒̑̔˸̖̗˳˰̴˸ɯ̂˰ɯ˳̲̄̂̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̏˰̤˸̖̑ɯ̖̒̑̔̑˸̴˸ȭȭȭʺ̓˰̖̈̑ɯ̖̒̑̔˸̖̗˳˰̴˸ɯ̂˰ɯ˳̲̄̂̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̏˰̤˸̖̑ɯ̖̒̑̔̑˸̴˸ȭȭȭ   

ˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ ̂˰ɯ ̡̑˳˸̡̈̄ɯ ̓˸̗̔̓̔̄ɯ ȹˀʥ˓˅Ⱥɯ ˸ɯ ̡̖̗̔̓̏̑Ȯɯ ̏˸˳̍˰˷̄̏̑Ȯɯ ̏˸-

̒˰̖̓̄̔̈̑ɯ̄ɯ̏˸̝̖̒̓̑̄̏̑ɯ̂˷̗̓˼˸̏̄˸ɯ̏˰ɯ˴̓˰˵˰̏̄ɯ̝̑̓̎̄̓˰̏̑ɯ̏˰ɯƖƖɯ˰̒̓̄̍ɯƖƔƔƝɯ˴̑˷̄̏˰Ȯɯ̂˰̓˰˷̄ɯ

˳̤̓˸̴˸ɯ˷˸̲̖̏̑̔̄ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳̖̏̑̔̄ɯ̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰̖˰ɯ̔̄̍˰Ȯɯ̠̲̒̓̑̎̑̄˰ɯ̏˰ɯ

̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̄̔̑̄̎˸̏˰̖˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰ȭ 

ˀʥ˓˅ɯ̔̑ɯ̔˳̑˸̖̑ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸ɯ̲˰ɯ̒̑˷˷̓˼̗˳˰ɯ̄ɯ

̲˰ɯ̓˰̂˳̄˳˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑-

˳˸̡̈̄ɯ ̓˸̗̔̓̔̄ɯ ̄ɯ ̒̓̄˷̑̏˸̗̔˳˰ɯ ̂˰ɯ ̗̏˰̒̓˸-

˷̗˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̏˸̲̖̂̄̏̄̑ɯ̖̔˰̖̗̔ȭ 

˅˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑-

˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̄̎̒̍˸̎˸̖̏̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̏˰̲˳̄-

̖̔̑̈̄˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̖̔˰̏˷˰̓˷̄ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ

̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄̑ɯ̈˰̖̒̄˰̍ɯ˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭ 

ˀ̲̄̔̄˰ˀ̲̄̔̄˰ˀ̲̄̔̄˰   ʨ̲̄̂̄˰ʨ̲̄̂̄˰ʨ̲̄̂̄˰   
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- ˄̖̖̗̑̄̈̏˳˰̴˸ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̒˰̖̓̏˸̓̔̈̄ɯ̑˷-

̏̑̔ɯ̔̑ɯ̝̑̓̎˰̖̍̏̄̑ɯ̑˲̓˰̂̑˳˸̏ɯ̖̔̄̔˸̎ɯ̄ɯ̔̑ɯ˰̈˰-

˷˸̎̔̈˰̖˰ɯ̂˰˸˷̠̏̄˰ɯ̔̑ɯ̠˸̍ɯ˷̑˷˸̗̍˳˰̴˸ɯ̤̈̑̍˰-

̓̄̏̄Ȯɯ̖̔̄̒˸̏˷̄̄Ȯɯ̏˰˴̓˰˷̄ɯ̄ɯ˷̗̓˴̄ɯ˴̓˰̖̏̑˳̄Ȱ 

- ˄̖̖̗̑̄̈̏˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̒̑̓˰˴˰̖˰ɯ̏˰ɯ̄̏˷̗̖̲̔̓̄˰ɯ

̂˰ɯ̒̑˷̑˲̗̓˳˰̴˰ɯ̄ɯ̄̏̑˳˰̠̲̄˰ɯ̒̓˸̗̈ɯ̡̗˸̖̔˳̑ɯ̏˰ɯ

̑˲̓˰̂̑˳̏̄ɯ̏˰̖̔˰̏̄ɯ̄ɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ̔˸̖̓̄-

̝̄̈˰̖̄Ȯɯ̠̍̄˸̠̏̄Ȯɯ̏˰˴̓˰˷̄ɯ̄ɯ̔̍ȭȰ 

- ˃̓˴˰̏̄̂̄̓˰̴˸ɯ̔̒˸̠̲̄˰̍̏̄ɯ̏˰̖̔˰̏̄Ȯɯ̔˰˸̎̄Ȯɯ

̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰̴˸ɯ̄̍̄ɯ̡̗˸̖̔˳̑ɯ̏˰ɯ̒̓˸˷˰˳˰̴˰Ȯɯ̈̑̏-

̝˸̓˸̠̏̄̄Ȯɯ̓˰˲̖̠̑̄̍̏̄̄Ȯɯ̑˲̗̈̄Ȯɯ̔˸̎̄̏˰̓̄ɯ

̄̍̄ɯ˷̗̓˴̄ɯ̏˰̖̔˰̏̄ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳̖̏̑̔̄ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̑˷ɯ

̖̄̏˸̓˸̔ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸Ȱ 

 - ˄̡̗̗̓̑˳˰̴˸Ȯɯ̠̄̏̄̄̓˰̴˸Ȯɯ̒̓̑̎̑˳̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ

̍̑˲̄̓˰̴˸ɯ̂˰ɯ̒̑˷̑˲̗̓˳˰̴˰ɯ̄̍̄ɯ̄̂̎˸̏̄ɯ̏˰ɯ̍˸-

˴̄̔̍˰̖̄˳˰̖˰ɯ˳̑ɯ̖̄̏˸̓˸̔ɯ̏˰ɯ˷˸̲̖̏̑̔˰ɯ̤̖̑ɯʴ˷̗̓-

˼˸̏̄˸̖̑ɯ̲˰ɯ̒̓̑̎̑˳̄̓˰ɯ̄ɯ̲˰ɯ̂˰̤̖̖̗̄˳˰Ȱ 

- ˅˸˴̗̍̄̓˰̴˸Ȯɯ̗̈̑̍̈ɯ̤̖̑ɯ˸ɯ̎̑˼̏̑Ȯɯ̏˰ɯ̑˷̏̑-

̖̔̄˸ɯ̎˸˵̗ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̒̑̎˸˵̗ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ

̄ɯ̲˰˳̖̏̑̔˰Ȱɯ 

- ʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ̉˸ɯ̏˰̖̔˰̗̒˳˰ɯ̈˰̈̑ɯ˰̓˲̖̄˸̓ɯ

̒̓̄ɯ̓˸̤˰˳˰̴˸ɯ̔̒̑̓̑˳̄ɯ̎˸˵̗ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̄ɯ̉˸ɯ˴̄ɯ

̒̑˷˷̓˼̗˳˰ɯ̄ɯ̤̖̖̄̄ɯ̖̄̏˸̓˸̖̔̄˸ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ

˳̑ɯ̑˷̖̏̑̔̄˸ɯ̔̑ɯ̲˰˳̖̏̑̔˰Ȱ 

- ˆ̒̑˷˸̗̍˳˰̴˸ɯknow -how, ˷˰˳˰̴˸ɯ̗̖̈̑̏̔̍˰-

̠̄̄Ȯɯ˷˸̖˰̍̏̄ɯ̝̄̏̑̓̎˰̠̄̄ɯ̄ɯ˰̍˰̖̈̄ɯ̏˰ɯ˷̗̓˴̄ɯ 

 

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̠̍̄ɯ̂˰ɯ̒̓˰̤˰̴˰ɯ̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ̗̒-

̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯɯ̑˲-

̓˰̂̑˳̏̄ɯ̒̓̑˴̓˰̎̄ɯ̄ɯ̑˲̗̈̄ɯ̂˰ɯ̖̗̈̑̏̄̏̄̓˰̏ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̔̑ɯ̒̓˸̒̑̂̏˰̖̍̄˳̄ɯ̖̔˰̏-

˷˰̓˷̄ɯ̤̖̑ɯ̖̓˸˲˰ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ˷̖̑̔̄˴̏˰̖ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̑˳̑̂-

̎̑˼̄ɯ̖̔̄̔˸̎˰̖̔̈̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̄ɯ˰̈̓˸˷̖̄˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ

̡̍˸̏̑˳̖̄˸Ȱ 

- ˃̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ˰̖̈̄˳̖̏̑̔̄ɯ̂˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ

̒̓˸̗̈ɯ̖̗̖̗̖̔̓̈̓̄˸ɯ̏˰ɯʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ̄ɯ̑˲˸̂˲˸-

˷̗˳˰̴˸ɯ̏˰̖̔˰˳̏̄Ȯɯ̗̖̈̑̏̔̍˰̖̄˳̏̄ɯ̄ɯ˷̗̓˴̄ɯ̗̗̔̍-

˴̄ɯ̂˰ɯ̡̍˸̖̏̔˳̖̑̑ɯ̏˰ɯ̍̑̈˰̍̏̑Ȯɯ̏˰̠̄̑̏˰̍̏̑ɯ̄ɯ̏˰ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏̑ɯ̏̄˳̑ɯ̂˰̓˰˷̄ɯ̖̗̈̑̏̄̏̄̓˰̏ɯ̒̓̑-

̝˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̓˰̂˳̲̑Ȱ 

 

- ʨ̑˳˸˷̗˳˰̴˸Ȯɯ̓˰̂˳̲̑Ȯɯ̒̑˷˷̓˼̗˳˰̴˸ɯ̄ɯ̓˰̂-

̎˸̗̏˳˰̴˸ɯ̝̄̏̑̓̎˰̠̄̄ɯ̄ɯ̍̄̏̈̑˳̄ɯ̔̑ɯ˷̗̓˴̖̄˸ɯ

̖˸̍˰ɯ̄ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̏˰ɯ̍̑̈˰̍̏̑Ȯɯ̏˰̠̄̑̏˰̍̏̑ɯ̄ɯ

̏˰ɯ̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏̑ɯ̏̄˳̑Ȱ 

 

- ˃̔̏̑˳˰̴˸ɯ̄ɯ̒̑˷˷̤̓̈˰ɯ̏˰ɯ˷̑˲̖̓̑˳̑̓̏̄ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄Ȯɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̄ɯ̖̖̗̠̄̏̔̄̄̄Ȯɯ 

 ˷̑̏̄̓˰̴˸Ȯɯ 

˴˰̓˰̖̏̄̓˰̴˸ɯ

̔̓˸˷̖̔˳˰ɯ̂˰ɯ

˷̑˲̖̓̑˳̑̓̏̄ɯ

̠˸̍̄ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ

̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ

̠˸̖̍̄˸ɯ̏˰ɯ

ʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑Ȱ 
 

   - ʶ̠̏̄̄̓˰̴˸ɯ 

̄ɯ̔̑˲̄̓˰̴˸ɯ

̒̓̄˷̑̏˸̔̄ɯ̑˷ɯ

̔˸̈̑˸ɯ̠̍̄˸ɯ

̒̓˸̗̈ɯ̒̓˸̖-

̒̍˰̖˰Ȯɯ˷̑̏˰̠̲̄˰ɯ

̄̍̄ɯ̏˰ɯ˷̗̓˴ɯ̏˰-

̡̄̏Ȯɯ̒̑˷ɯ̗̔̍̑˳ɯʴ˷̗̓˼˸̏̄˸̖̑ɯ˷˰ɯ̏˸ɯ̒̓˸̂˸̎˰ɯ

̖̓˰̲̏̄ɯ̖̓˴̑˳̔̈̄ɯ˰̖̈̄˳̖̏̑̔̄ɯ̂˰̓˰˷̄ɯ̔̑˲̄̓˰̴˸ɯ

̔̓˸˷̖̔˳˰ɯ̂˰ɯ˷̑˲̖̓̑˳̑̓̏̄ɯ̠˸̍̄Ȱ 

- ˄̓˸̂˸̎˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̔̄˸ɯ̂˰̈̑̏̔̈̄ɯ̓˰˲̖̑̄ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ

̖̒̑̓˸˲̏̄ɯ̂˰ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̑˳̄˸ɯ̠˸̍̄ȭ 
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˄̓˳̖̑̑ɯHR ̈˰̝˸ɯ̑˳˰˰ɯ˴̑˷̄̏˰ɯ˴̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰-

˳̎˸ɯ̒̓̄ɯ̈̓˰̲̖̑ɯ̏˰ɯ̎˸̔˸̠ɯ̲˰̗̏˰̓̄ɯȹƖƜȭƔƕȭƖƔƕƙȺȮɯ˰ɯ

˴̖̑̔̄̏-̒̓˸˷˰˳˰̡̄ɯ̏˰ɯ̏˰̖̔˰̖̏̑ɯ̏̄ɯ˲˸˰ɯˀ˰̓̄̏˰ɯ

ʥ̡̏˸˳̔̈˰ɯ̄ɯ˄˸̖˰̓ɯʿ˰̂˰̓̑˳ȭɯ 

ˀ˰̓̄̏˰ɯʥ̡̏˸˳̔̈˰Ȯɯ̲̈̑˰ɯ˸ɯˁʿ˄ɯ̖̓˸̏˸̓ɯ̄ɯ˴˸-

̏˸̓˰̍˸̏ɯ̎˸̏˰̷˸̓ɯ̏˰ɯ˒˸̖̏˰̖̓̑ɯ̂˰ɯ˲̄̂̏̄̔ɯ̒̔̄-

̞̑̍̑˴̲̄˰Ȯɯ̄̎˰̤˸ɯ̈̓˰̖̈˰ɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̔˸̲̈̑-

˷̏˸˳̖̏̄̑ ˆˈ˅ʭˆ ̔̑ɯ̲̈̑ɯ̔˸ɯ̡̗̔̑̑˳˰ɯ̔˸̲̈̑˰ɯ̡̍̄-

̖̏̑̔ɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ˷̑ ̏˸˴̑˳̑ɯ̒̑-̍˸̔̏̑ɯ̏˰˷̗̎̄̏˳˰̴˸ȭɯ 

ˈ˰˰ɯ̔˸ɯ̑̔˳̓̏˰ɯ̏˰ɯ̒̓˰̤˰̴˰̖˰ɯ̤̖̑ɯ̔˰̈˰ɯ̖̔̓˸-
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̤̖̑ɯ̏˸̎˰̖˸ɯ̲˰̔˸̏ɯ̄˷˸̖̖̏̄˸̖ɯ˳˸ɯ̒̓˰˳̄ɯ̏˸̔̄˴̗-

̓˸̏ɯ̄ɯ̏˰ɯ˷̗̓˴̖̄˸ɯ̏̄˳̑˰ɯ̖̲̑ɯ̔˸ɯ̑˷̓˰̗̂˳˰ɯ̈˰̈̑ɯ

̖̔̓˸̔ȳɯˁ˸̂˰˷̑˳̖̑̍̔˳̖̑̑ɯ̑˷ɯ̔˰̖̎̄̑ɯ̔˸˲˸Ȯɯ̑˷ɯ̖̑˰ɯ

̈˰̈̑ɯ˷̗̓˴̖̄˸ɯ˳˸ɯ˴̍˸˷˰˰̖ɯ̄ɯ̔˸ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰˰̖ɯ̔̒̓˸̎˰ɯ

˳˰̔ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ˲̄˷˸ɯ˴̑̍˸̎ɯ̒̓˸˷̄̂˳̄̈ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ

̓˰̂˷̓̎˰̖˸ɯ̔˳̲̖̑̑ɯ̄˷˸̖̖̏̄˸̖ȭ 
 

ˀ̲̄̔̄˰ 

ʬ̗̑̈̑̍̈ɯ̏˸̎˰̖˸ɯ̠˸̍Ȯɯ̏˸̎˰ɯ˷˰ɯ̄̎˰̖˸ɯ̏̄ɯ̖̎̑̄-

˳˰̠̲̄˰ȭɯˆ̖˰̗̏˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰̗̖̓̑ɯ̄ɯ˷̏˸˳̖̏̄˸ɯ̑˲˳̓-

̔̈̄ɯ̉˸ɯ˳̄ɯ˲̄˷˰̖ɯ̔˰̎̑ɯ̔˸̲̈̑˷̏˸˳̏˰ɯ̗̖̓̄̏˰ɯ̤̖̑ɯ

̔̑ɯ̖˸̖̈̑ɯ̏˰ɯ˳̓˸̎˸̖̑ɯ̉˸ɯ˳̄ɯ̖̔˰̏˸ɯ̂˷̑˷˸˳̏˰ȭɯʶ̍̄ɯ

̖̗̑̍̈ɯ̉˸ɯ̔˸ɯ̏˰˳̄̈̏˸̖˸ɯ̏˰ɯ̏˸˰Ȯɯ̤̖̑ɯ̈̓˸˰̖̄˳̏̑̔-

̖˰ɯ̄ɯ̄̏̔̒̄̓˰̠̲̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̏˰̒̓˰˳̖̄˸ɯ̏˸̤̖̑ɯ̏̑-

˳̑ɯ̠˸̍̑̔̏̑ɯ̉˸ɯ̡̄̔˸̂̏˰̖ɯ̑˷ɯ˳˰̤̖̄̑ɯ˼̄˳̖̑ȭɯ 

ʬ˰̍̄ɯ̖̔˸ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄ȳȵɯ 

ˀ̏̑˴̗ɯ˸ɯ̖˰˼̏̑ɯ̤̖̑ɯ̓˸̖̈̑ɯ̄̎˰ɯ̗̍˵˸ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ

̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̄ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄ɯ̑˷ɯ̑̏˰ɯ̤̖̑ɯ˴̑ɯ̓˰˲̑-

̖˰̖ɯ̄̍̄ɯ̑˷ɯ˰̖̝̎̑̔˸̓˰̖˰ɯ˳̑ɯ̲̈̑˰ɯ̓˰˲̖̑˰̖ȭɯˆ˳˸̔-

̏̄ɯ̔̎˸ɯ˷˸̈˰ɯ̖̑˰ɯ˷̄̓˸̖̈̏̑ɯ˳̲̍̄˰˸ɯ̏˰ɯ̏˰̎˰̗̍˳˰-

̴˸ɯ̏˰ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳̖̏̑̔˰ɯ̈˰̲ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ˰ɯ̔̑ɯ̖̑˰ɯ

̄ɯ̏˰ɯ̡̖̍̄̏̄˸ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖̄ɯ̄ɯ̏˰ɯ̝̖̖̒̓̑̄̑ɯ̏˰ɯ̈̑̎-

̒˰̲̏̄˰̖˰ȭ 

 
 

   

ˆ̖̓˸̖̔̑ɯ̔˸ɯ̲˰˳̗˳˰ɯ̈̑˴˰ɯ̔̎˸ɯ̏˸̂˰˷̑˳̑̍̏̄Ȯɯ̏˸̄̔-

̒̑̍̏˸̖̄ɯ̄ɯ̂˰̖̑˰ɯ̏˰̒̏˰̖̑ɯ̓˸˰˴̄̓˰̎˸ɯ̏˰ɯ̑̈̑̍̄-

̏˰̖˰ȭɯʬ̗̑̈̑̍̈ɯ˳̑ɯ̏˰̔ɯ̄̎˰ɯ˼̄˳̖̑ɯ̄ɯ˼˸̍˲˰ɯ̂˰ɯ̏̑-

˳̄ɯ̗̖̄̔̈̔˳˰Ȯɯ̖̑˴˰̤ɯ̔̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̒̓˸˷̄̂˳̄-

̠̖̄˸ɯ˸ɯ̎̏̑˴̗ɯ̒̑̍˸̔̏̑ȭɯ 

 

 

ˀ˰̓̄̏˰ɯʥ̡̏˸˳̔̈˰ɯ 

ˁʿ˄ɯ̖̓˸̏˸̓ɯ̄ɯ˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ

̎˸̏˰̷˸̓ɯ̏˰ɯ˒˸̖̏˰̖̓̑ɯ̂˰ɯ

˲̄̂̏̄̔ɯ̞̒̔̄̑̍̑˴̲̄˰ 

 

 

 

 

 

 

˄˰̖̓̄˸ɯ ̔˸ɯ ̏˰̲˴̑̍˸̎˰ɯ

̖̎̑̄˳˰̠̲̄˰ȵȵȵ 

ˁ˰̲˳˸̲̓̑˰̖̏̑ɯ̒̑˳˸̉˸̖̑ɯ̔̄ɯ̓˸̈̑˳̖˸Ȯɯʬʥɯ̖˰̈˰ɯ˸ȵɯ

ˁ̑ɯ̖̑˰ɯ˸ɯ̏˰̲˴̑̍˸̎˰̖˰ɯ˴̓˸̤̈˰ɯ̤̖̑ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̲˰ɯ

̖̒̑̎̄̔̍̄˸ȭɯˆ˸̈˰̈̑Ȯɯ̒˰̖̓̄˸ɯ̔˸ɯ˴̑̍˸̎˰ɯ̖̎̑̄˳˰-

̠̲̄˰ɯȹ̒̑̔˸˲̏̑ɯ˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰Ȯɯ̒̑̓˰˷̄ɯ̖̑˰ɯ̤̖̑ɯ

̎˰̗̍̈ɯ˴̄ɯ̄̎˰̎˸ȺȮɯ̏̑ɯ̏˸ɯ̄ɯ̏˰̲˴̑̍˸̎˰̖˰ȭɯˀ̑̓˰ɯ˷˰ɯ

̔˸ɯ̓˰̂˲̄˸ɯ̖˰˰ɯ̂˰̈̑̓˰˳˸̏˰ɯ̄˷˸̲˰ȭɯɯ 

     ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 

 

 

ˁ˰ɯ˳̖̖̑̓̄̑ɯ˷˸̍ɯ̑˷ɯɯ̏˰̖̔˰̖̏̑ɯ̔˸ɯ̑˲̓˰̖̄ɯ˄˸̖˰̓ɯʿ˰̂˰̓̑˳Ȯɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯ̖̖̄̎̑ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ɭ
ʭ̖̈̔̒̑̓ɯ̄ɯ˸˷˸̏ɯ̑˷ɯ˰˳̖̖̑̓̄˸ɯ̏˰ɯɯ̒̓̄̓˰̡̖̏̄̈̑ɯ̂˰ɯ̡̍̄˸̏ɯ̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̓˰̂˳̲̑ɯTip of the Week, 
̲̈̑ɯ˴̑˳̑-̓˸̤˸ɯ̏˰ɯ̏˸̠̄̔̓̒̏˰̖˰ɯ̖˸̎˰ȯɯ  

ˀ˃ˈʶʨʥ˒ʶ˧ʥ 
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ˈ̄˸ɯ̉˸ɯ˳˸ɯ̏˰̒̓˰˳˰̖ɯ̔̓˸̉̏̄ɯ̄ɯ̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̔˰̎̑ɯ

̂˰ɯ̈̓˰̖̑̈ɯ̒˸̓̄̑˷ȭɯʺ̑˴˰ɯ̉˸ɯ˴̄ɯ̂˰˷̑˳̖̑̍̄˸ɯ˳˰̤̄-

̖˸ɯ̒̑̔˰̗̈˳˰̏̄ɯ̠˸̍̄Ȯɯ̒̑˳̖̑̓̏̑ɯ̉˸ɯ˲̄˷˸̖˸ɯ̏˸̂˰-

˷̑˳̑̍̏̄ɯ̄ɯ̉˸ɯ̔˰̈˰̖˸ɯ̗̤̖˸ȭɯʶɯ̖̑˰ɯ̏˸̎˰ɯ̈̓˰̲ȭ 

˄˰̖̓̄˸ɯ̏˸ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̖̎̑̄˳˰̖̑̓ɯ˲̄˷˸̲̉̄ɯ̖̄˸ɯ

̔˸ɯ̏˸̗̖̓˰̍̏˰ɯ̔̄̍˰ȭɯʥ̈̑ɯ˳̄˸ɯ̖̔˸ɯ̔˰̖̎̄˸ɯ̖̎̑̄˳̄-

̓˰̏̄Ȯɯ̔̓˸̉̏̄ɯ̄ɯ̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̑˷ɯ̔˸˲˸ɯȹ˼̄˳̖̖̑̑ȺȮɯ

̒˰̖̓̄˸ɯ̎̑˼˸ɯ̔˰̎̑ɯ̗̤̖˸ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ˷˰ɯ˳˸ɯ̏˰̒̓˰˳˰̖ɯ

̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̄ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄ȭɯˁ̑Ȯɯ˰̈̑ɯ˳̄˸ɯ̖̔˸ɯ̏˸-

̔̓˸̉̏̄Ȯɯ̏˸̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̄ɯ̏˸̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄Ȯɯ˳˸̗̓˳˰̲-

̖˸Ȯɯ̒˰̖̓̄˸ɯ̔˰̎̑ɯ̉˸ɯ̔˸ɯ̂˰̈˰̡˰̖ɯ̏˰ɯ̖˰˰ɯ˳˰̤˰ɯ̏˸̗-

˲˰˳˰ɯ̝̓˸̈˳˸̠̲̏̄˰ɯ̄ɯ˷̖̑̒̑̍̏̄˸̍̏̑ɯ̉˸ɯ˴̑ɯ̂˴̑̍˸-

̎˰̖ɯ̏˸̂˰˷̑˳̖̑̍̔˳̖̑̑ȭɯʥ̈̑ɯ̔˸ɯ̡̗˳̖̔˳̗˳˰̖˸ɯ̎̄-

̂˸̓̏̑ɯ̄ɯ˰̈̑ɯ̄̎˰̖˸ɯ̎̑̉Ȯɯ̖˰˰ɯ̎̑̉ɯ̔˰̎̑ɯ˷̑̒̑̍̏̄-

̖˸̍̏̑ɯ̉˸ɯ˳˸ɯ̖̗̓˸ȭɯ 

ʭ˷̖̄̏̔˳˸̏̑ɯ̏˸̤̖̑ɯ̤̖̑ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̏˰̒̓˰˳̖̄˸ɯ

̂˰ɯ˷˰ɯ˲̄˷˸̖˸ɯ̔̓˸̉̏̄ɯ̄ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄ɯ˸ɯ˰̈̑ɯ̖̎̑̄-

˳˰̠̲̄˰̖˰ɯ̏˸ɯ̲˰ɯ˲˰̓˰̖˸ɯ̑˷ɯ̏˰˷˳̑̓ɯȹ̒˰̓̄Ȯɯ̒̓̄̂̏˰-

̏̄˸Ȯɯ̝̒̑˰̍˲˰Ȯɯ̏˰˴̓˰˷˰ɯ̖̄̏ȭȺȮɯ̖̗̗̈ɯ̲˰ɯ˲˰̓˰̖˸ɯ˳̑ɯ

̔˸˲˸ȭɯ ˆ˰̎̑ɯ ˷̗̑̈̑̍̈ɯ ̖̔˸ɯʿ̄˷˸̓ɯ ˲˸̂ɯ ̖̖̗̄̍˰ 

ȹ̖̎̑̄˳˰̠̄̔̈˰ɯ ̈̏̄˴˰ɯ ̑˷ɯ ˅̑˲̄̏ɯ ˖˰̓̎˰Ⱥɯ ̄ɯ ˴̄ɯ

̒̓˰˳̖̄˸ɯ̓˰˲̖̖̑̄˸ɯ̂˰ɯ̔˸˲˸Ȯɯ̂˰ɯ̖˸̖̔̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ˳˰-

̤̖̄˸ɯ̎̑˼̖̏̑̔̄ɯ̄ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ˳˰̤̖̄˸ɯ̂̏˰˸̴˰Ȯɯ

˰ɯ̏˸ɯ̡˸̈˰̖˸ɯ̏˸̲̈̑ɯ˷˰ɯ˳˸ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰ɯ̄̍̄ɯ˷˰ɯ˳˸ɯ̖̒̑-

̖̄̈̏˸ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̂˰˳̤̖̓̄˸ɯ̏˸̲̈̑˰ɯ̓˰˲̖̑˰Ȯɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ

̈˰˼˸̎˸ɯ˷˸̈˰ɯ̖̔˰̗̏˳˰ɯ̂˲̑̓ɯ̂˰ɯ˳̖̄̔̄̏̔̈˰ɯ̖̎̑̄-

˳˰̠̲̄˰ȭɯ 

˄̖̑̔̑̄ɯ˸˷̏̑ɯ̎̏̑-

˴̗ɯ˸˷̖̏̑̔˰˳̏̑ɯ̄ɯ˲˰-

̏˰̍̏̑ɯ˷̓˸˳̏̑ɯ̄̏˷̄-

̲˰̏̔̈̑ɯ̒̓˰˳̄̍̑ɯ̤̖̑ɯ

˳˸̍̄ɯɬ Ȭ̔ ˸̈̑˴˰̤ɯ

˷˰˳˰̲ɯ ˴̑ɯ ̏˰̲˷̑˲-

̖̓̑̑ɯ ̑˷ɯ ̔˸˲˸Ɂȭɯ 

ʬ̗̑̈̑̍̈ɯ̔˸ɯ˳̑˷̄̎˸ɯ

̔̒̑̓˸˷ɯ ̑˳˰ɯ ̒̓˰˳̄-

̍̑Ȯɯ̏̄̈̑˴˰̤ɯ̏˸ɯ̎̑˼˸ɯ

̤̖̏̄̑ɯ˷˰ɯ̏̄ɯ˷˸̖̎̑̄-

˳̄̓˰ȭɯ ʥ̈̑ɯ ˴̑ɯ ˷˰˳˰̎˸ɯ

̔˸̈̑˴˰̤ɯ ̏˰̲˷̑˲̖̓̑̑ɯ

̑˷ɯ ̔˸˲˸Ȯɯ ̏˸ɯ ̎̑˼˸ɯ ˷˰ɯ 

̔˸ɯ̈˰˸̎˸ɯ˷˸̈˰ɯ̏˸ɯ̔̎˸ɯ

̏˰̒̓˰˳̄̍˸ɯ ̒̑˳˸̉˸Ȯɯ ˰ɯ

̔̎˸ɯ ̎̑˼˸̍˸ȭɯ ʬ̗̓̄ɯ ̄ɯ

˷˰ɯ̂˴̓˸̤̄̎˸ɯ̄ɯ̏˸ɯ˴̄ɯ̖̑̔˳˰̓̄̎˸ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖̖̄˸ɯ

̤̖̑ɯ̔̎˸ɯ˴̄ɯ̡̑˸̗̈˳˰̍˸Ȯɯ̏˸ɯ̔̎˸˸̎˸ɯ˷˰ɯ̔̎˸ɯ̏˸-

̔̓˸̉̏̄ɯ˲̄˷˸̲̉̄ɯ̔̎˸ɯ˷˰̍˸ɯ̔̄ɯ̑˷ɯ̔˸˲˸ȭɯ 

ʥɯ̎̑˼˸˲̄ɯ̖̗̑̍̈ɯ̂̏˰˸̎˸ɯ̄ɯ̗̎˸˸̎˸ȭɯˆ̍˸˷̖̏̄̑ɯ

̒˰̖ɯ ̉˸ɯ ˲̄˷˸̎˸ɯ ̒̑˷̑˲̓̄ȭɯ ʨ̑ɯ ̔˸̲̈̑ɯ ̡̗̔̍˰̲Ȯɯ ̏˰ɯ

̈̓˰̲̖̑ɯ̔˸̈̑˴˰̤ɯ˳̄˸ɯ˷̑˲̄˳˰̖˸ɯ˰̈̑ɯ˴̑ɯ̔̍˸˷̖̄˸ɯ̑˳˰ɯ

̒̓˰˳̄̍̑ȭɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

ʧ̄˷˸̖˸ɯʿʶʬʭ˅ʶɯʧʭʴɯˈʶˈˋʿʥȵȵȵ 

 

ˆ̑ɯ̗̔̒˸̞ɯ˳̑ɯ̒̓̑̎˸̖̏̄˸Ȯɯ 

 

˄˸̖˰̓ɯʿ˰̂˰̓̑˳ɯ 

˓̍˸̏ɯ̏˰ɯ̖̖̄̎̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ɯɬ ʭ̖̈̔̒̑̓ 

ǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫ  

http://www.mhra.mk


www.mhra.mk ʏʆɺɽʏʂʀ ʂɸʇʀʊɸʃ ʙʨ.5  ̧ʆʢʪʦʤʚʨʠ 2015   12 

                

ʨ̖̖̑̓̑̑Ȯɯ ̝˸˳̗̓˰̓̔̈̑ɯHR ̈˰̝˸Ȯɯ ̔̑ɯ ̏˰̤̖̄˸ɯ

̡̍˸̏̑˳̄ɯ̄ɯ̔̑̓˰˲̖̠̑̏̄̄Ȯɯ̔˸ɯ̑˷̓˼˰ɯ̏˰ɯƖƚȭƖȭƖƔƕƙɯ

˳̑ɯ̗̈̍˲-̓˸̖̔̑̓˰̖̏̑ɯˀʺ˒ȭɯˈ˸̎˰̖˰ɯ̏˰ɯ˷̗̲̄̔̈̔̄˰Ȯɯ

˳̑˷˸̏˰ɯ̑˷ ʧ̍˰˴̠̄˰ɯ˅̄̂̑̔̈˰Ȯɯ̝̒̓̑˸̔̑̓ɯ̏˰ɯˀ˸-

˵̗̏˰̓̑˷̖̏̄̑ɯ ˲̄̂̏̄̔ɯ ̈̑̍˸̷ɯ ˳̑ɯ ˀ̖̄̓̑˳̠̄˰ɯ ̄ɯ

̄̂˳̤̓˸̏ɯ̎˸̏˰̷˸̓ɯ̏˰ɯʭˀʧ˅ʥɯʺ̑̓̒̑̓˰̠̲̄˰Ȯɯ˲˸-

̤˸ɯȬ˄ ̓̄̎˸̏˰̖˰ɯ̏˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˳̑ɯHRM ̑˲̍˰̖̔˰ɂȭɯ

˄̑̈̓˰̲ɯ̂˰˸˷̡̏̄̈̄ɯ̄̔̒̄˸̖̏̑̑ɯ̈˰̝˸ɯ̄ɯ˷̗̓˼˸-

̴˸Ȯ ̗̖̖̒̓̄̔̏̄˸ɯ̄̎˰˰ɯ̎̑˼̖̏̑̔ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̑̔̑̂̏˰˰̖ɯ

̑̔̏̑˳̖̏̄˸ɯ̏˰̡˸̍˰ɯ̏˰ɯ̖˸̲̑̓̄˰̖˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍Ȯɯ̈̑˸ ˸ɯ

̏˸̲̖̂̄̏̑̑ɯ̂̏˰̡˸̴˸ɯ̄ɯ̈˰̈˳˰ɯ˸ɯ̒̓̄̎˸̏˰̖˰ɯ˳̑ɯ̔˸-

̲̈̑˷̏˸˳̖̏̄̑ɯ˼̄˳̖̑ɯ̄ɯ˳̑ɯ̓˰˲̖̑˰̖˰ȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˄̓̄̎˸̏˰ɯ̏˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ̖̒̓̄̔˰̒ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰-

̠̲̄˰̖˰ 

ˆ̗̤̖̄̏̔̈˰̖˰ɯ̒̑̓˰̈˰ɯ̏˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˸ɯ˷˸̈˰ɯ̔̑ɯ

̑̔̍̑˲̑˷̗˳˰̴˸̖̑ɯ̑˷ɯ̑˲̄˷̖̄˸ɯ˷˰ɯ̖̔˰̏˸̎˸ɯ̏˸̤̖̑ɯ

̖̔˰̗̏˳˰̎˸ɯ̠˸̍̑̔̏̄ɯ̖˰̈˳̄ɯ̈˰̈˳̄ɯ̤̖̑ɯ̔̎˸ȭɯ 

˖̖̑ɯ˸ɯʩ˸̤̖˰̖̍ȳ 

ʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˸ɯ˴˸̓̎˰̏̔̈̄ɯ̂˲̑̓Ȯɯ̄̎˸̏̈˰ɯ̤̖̑ɯ̏˸̎˰ɯ

˷̄̓˸̖̈˸̏ɯ̒̓˸˳̑˷ɯ̄ɯ˴˸̏˸̓˰̍̏̑ɯ˸ɯ̝̒̓̄˰̖˸̏˰ɯ̔̑ɯ

̂̏˰̡˸̴˸ɯ̤˸̎˰Ȯɯ̝̑̓̎˰Ȯɯ̝̄˴̗̓˰Ȯɯ̝̈̑̏̄˴̗̓˰̠̲̄˰ɯ

̄̍̄ɯ̖̈̑̏̔˸̍˰̠̲̄˰ȭɯ˓˸̖̔̑ɯ̔˸ɯ̖̈̑̓̄̔̄ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̑̒-

̝˰̖̄ɯ̠̈̑̏˸̖̒ɯ̏˰ɯ̠˸̖̍̑̔̏̑̔ȭɯˁ˰̡̲˸̖̔̑ɯʩ˸̤̖˰̍-

̖̖̑ɯ˸ɯ˷˸̝̄̏̄̓˰̏ɯ̈˰̈̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰̏˰ɯ̠˸̍̄̏˰ɯ

̤̖̑ɯ̔˸ɯ̒˸̠̓̄̒̄̓˰ɯ̈˰̈̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑˷ɯ̗̔̎˰ɯ̏˰ɯ̏˸̲-

̖̂̄̏̄˸ɯ˷˸̍̑˳̄ȭɯʬ̗̓˴̄ɯ̄̂˳̑̓̄ɯ˷˰˳˰˰̖ɯ˳˰̲̓̄˰-

̠̄̄ɯ̒̑ɯ̲̍̄̏̄˰ɯ̏˰ɯ̡̝̖̄̂̄̈̑̑Ȯɯ˲̤̖̄̑̍̑̈̑̑Ȯɯ

̞̤̖̒̔̄̑̍̑̈̑̑ɯ̄̍̄ɯ̔̄̎˲̡̑̍̄̏˰ɯ̝̈̑̏̄˴̗̓˰̠̄-

̲˰ɯ̏˰ɯ̤˸̎˰ɯ̏˰ɯ˸̍˸̎˸̖̏̄ɯ̖̗̑̍̈ɯ̗̝̠̏̄̄̄̓˰̏˰ɯ

̈˰̈̑ɯ̠˸̍̄̏˰Ȯɯ̤̖̑ɯ̖̔̄˸ɯ̏˸̲̂̄̏̄ɯ̈˰̓˰̖̈˸̖̓̄̔̄-

̈̄ɯ̏˸ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̄̂˳˸˷˰̖ɯ̑˷ɯ˸˷̖̏̑̔˰˳˸̏ɯ̂˲̄̓ɯ

̏˰ɯ˷˸̍̑˳̖̄˸ȭɯ 

 

 

ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 
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ʺ˰̈̑ɯ̝̗̠̏̈̄̑̏̄̓˰ɯ̝̝̲̄̍̑̂̑̄˰̖˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ

˳̑ɯ̒̓˰̖̈̄̈˰ȳ 

ʨ̑ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ̔̎˸ɯ̞̑̓˰˲̓˸̏̄ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̄̔̒̓˰̂̏̄̎˸ɯ

̗̖̎̑Ȯɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̑̍˰˲˰˳̄̎˸ɯ̖̄̏˸̍˸̖̖̈̑ɯ̄ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ˷̑˲-

̍̄˼̄̎˸ɯ˷̑ɯ̏˰̤̖̄˸ɯ̔˸̖̄̍˰Ȯɯ̂˰ɯ̔̑ɯ̖̑˳̑̓˸̏ɯ̗̎ɯ̄ɯ

̠̔̓˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ˳̑˷̄̎˸ɯ˷̑ɯ̑̏˰ɯ̤̖̑ɯ˳̄˲̓̄̓˰Ȯɯ̤̖̑ɯ

˼̄˳˸˸ɯ̄ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̖̑˳̑̓˰ɯ˳̑ɯ̎̑̎˸̖̖̏̑ȭɯʨ̄̎˰̏̄-

˸̖̑ɯ̏˰ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˸ɯ̈̑̏ɯ̖̑˰ɯ̤̖̑ɯ˸ɯ˳̑ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̏˰ɯ

̈̓˸˰̖̄˳̏˰ɯ̄̎˰˴̄̏˰̠̲̄˰ɯ̄̎˰ɯ˷˳˸ɯ̔̄̍̄ɯ̄̍̄ɯ˷˳˰ɯ

̒̑̍˰̖̓̄˸̖̄ɯ̏˰ɯ̲̗̔̒̑˳˰̴˸ɯ̄ɯ̓˰̂̍̑˼̗˳˰̴˸ȭɯˁ˸ɯ

̖̒̑̔˸̖̗˳˰ɯ˷˸̈˰ɯ̎̄̏˰̖̖̑̑ɯ˸ɯ̎˸̲̎̑̓̄˰ɯ̄ɯ˷˸̈˰ɯ

̄˷̏̄̏˰̖˰ɯ ˸ɯ ̄̎˰˴̄̏˰̖̄˳̏˰ɯ ̒̓̑˸̠̲̈̄˰ɯ ̄ɯ ˷˸̈˰ɯ

˸˷̖̄̏̔˳˸̏̑ɯ̏̄˸ɯ̲˰ɯ̄̎˰̎˸ɯ̖̎̑̉˰ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̝̑̑̓-

̎̄̎˸ɯ̏˰̤̖̄˸ɯ˼̄˳̖̑̄ɯɬ ˆʭʩʥȭɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ̏˸ɯ̈˰-

̏̄ɯ̏̄̂ɯ̗̖̈̍̄˳˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ̔˳˸̖̔̏̑̔ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳̏̑ɯ˸̈̔-

̒˸̓̄̎˸̖̏̄̓˰̴˸ɯ ˷˰ɯ ̇ɯ ̈˰˼˸̎˸ɯ ˷̑˲̓˸˷̲̑˷˸ɯ ̏˰ɯ

̒̓̑̎˸̏˰̖˰ȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H˰ɯ̖̓˸̖̖̑̑ɯHR ̈˰̝˸Ȯɯ̑˳˰˰ɯ˴̑˷̄̏˰Ȯɯ̑˷̓˼˰̏̑ɯ

̏˰ɯ ƖƚȭƗȭƖƔƕƙɯ ˳̑ɯ ̔̑̓˰˲̖̑̈˰ɯ ̔̑ɯClear View 

Business Training Center, ̄̎˰˳̎˸ɯ̎̑˼̖̏̑̔ɯ˷˰ɯ

̗̤̔̍̏˸̎˸ɯ̏˸̤̖̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̏˰ɯ̖˸̎˰̖˰ȯɯ 

Ȭʨ̖̄̔̄̏̔̈̄ɯ̡̑˳˸̈ɯ̏˰ɯ˳̖̄̔̄̏̔̈̑ɯ̎˸̖̔̑ɁȮɯ 

 

 

˖̖̑ɯ ˷̑˲̄˳˰̖˸ɯ ̑˷ɯ ̒̓̄̎˸̏˰ɯ ̏˰ɯ ̖˸̲̑̓̄˰̖˰ɯ

ʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰̖˰ȳ 

˄̖̓̄̔˰̖̒̑ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ̈̑̏ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̄˸ɯ˸ɯ̏˰-

̡̔̑˸̏ɯ̈̑̏ɯ̒̓̑̎˸̏˰ɯ̄ɯ̡̗˸̴˸ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̄˸ȭɯ

˒˸̖̍˰ɯ˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̖̒̑̔̄˴̏˸ɯ̒̓̑̎˸̏˰ɯ̈˰̈̑ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ

̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰ɯ̔˰̎̑̔˳˸̖̔̏̑̔ɯ̄ɯ̔˳˸̖̔̏̑̔ɯ̂˰ɯ̑̈̑̍̄-

̏˰̖˰ȭɯʨ̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̎˸̏˰̷˸̖̓̄˸ɯ̄̎˰˰̖ɯ̎̑˼-

̖̏̑̔ɯ̂˰ɯ̡̗˸̴˸ɯ̄ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡˸̖̄̓̄ɯ̏̄˳̑˰ȯɯ̑̓-

˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈̑Ȯɯ ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̑Ȯɯ ̓˸̍˰̠̄̔̈̑ɯ ̄ɯ

̡̍̄̏̑Ȯɯ̔̑ɯ̠˸̍ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̂˴̑̍˸̎̄ɯ̔˳˸̖̔̏̑̔˰ɯ̄ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ

̓˰̂˳̲̄˰̖ɯ˳˸̤̖̄̏̄ɯ̂˰ɯ̔̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̖̗̔̄˰̠̄̄ɯ

̈˰̈̑ɯ̝̖̈̑̏̍̄̈ɯ̄̍̄ɯ̏˸˷̖̑̔˰̖̑̈ɯ̏˰ɯ̝̒̓̄˰̉˰̴˸ɯ

̝̖̈̑̏̍̄̈ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̄˸Ȯɯ ̒̓̑˲̍˸̎˰̡̖̄̏˰ɯ

˳̏˰̖̓˸̤̏˰ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̲̄˰Ȯɯ̏˸˷̖̑̔˰̖̑̈ɯ̏˰ɯ̡̗˸̔-

̖˳̑ɯ̄ɯ˳̡̗̗̈̍˳˰̴˸ɯ˳̑ɯ̓˰˲̖̑˰Ȯɯ̖̒̑̔˰˳̗˳˰̴˸ɯ̠˸̍̄Ȯɯ

̖̄̎̔̈˰ɯ̓˰˲̖̑˰Ȯɯ̖̑̒̑̓ɯ̈̑̏ɯ̒̓̑̎˸̏˰ɯ̄ɯ̒̓̑˲̍˸-

̎̄ɯ̒̑˳̓̂˰̏̄ɯ̔̑ɯ̍̄˷˸̖̓̔˳̖̑̑ȭ 

˄̖̓̄̔˰̖̒̑ɯʩ˸̤̖˰̖̍ɯ˸ɯ̏̑˳ɯ̎̑̉˸̏ɯ̏˰̡̄̏ɯ̂˰ɯ̈̑-

̖̓̄̔˸̴˸ɯ̏˰ɯ̖̔̑̒̔˳˸̖̏̄̑ɯ̖̒̑˸̠̲̏̄˰̍ɯ̄ɯ̏˰ɯ̒̑-

̖˸̠̲̏̄˰̖̍̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̎˸̏˰̷˸̖̓̄˸ɯ̈˰̈̑ɯ

̖̗̄̏̔̓̎˸̖̏ɯ̂˰ɯ˳̲̍̄˰̏̄˸ɯ̄ɯ̒̓̑̎˸̏˰Ȯɯ̏˰̡̄̏ɯ̂˰ɯ

̓˰̖̔ɯɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̈˰̈̑ɯ̡̖̍̄̏̑̔̄ɯ̔̑ɯ˳̄̔̑̈̑ɯ̏̄˳̑ɯ̏˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̄̂˰̎ɯ̄ɯ̔˰̎̑˷̑˳˸̓˲˰ȭ 

 

˄̑˷˴̖̑˳̄̍˰ȯɯ 

ʧ̍˰˴̠̄˰ɯ˅̄̂̑̔̈˰ 

 

 

 

 

 

̒̓˸˷˳̑˷˸̏˰ ̑˷ɯ̔̒˸̠̲̄˰̖̍̏̄̑ɯ˴̖̑̔̄̏ɯ̏˰ɯ̏˰̖̔˰̏-

̖̑Ȯɯ ʬ̗̤̈̑ɯʶ̍̄̉ ɬ ˷̑̍˴̑˴̑˷̤̄˸̏ɯ̗̖̈̑̏̔̍˰̖̏ɯ

˳̑ɯʶ̖̖̗̖̖̏̔̄̑ɯAdizes.  

 

ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 
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ʨʶˆˈʶˁˆʺʶɯ˓˃ʨʭʺɯʨʶˆˈʶˁˆʺʶɯ˓˃ʨʭʺɯʨʶˆˈʶˁˆʺʶɯ˓˃ʨʭʺɯ   
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http://www.mhra.mk


ʏʆɺɽʏʂʀ ʂɸʇʀʊɸʃ ʙʨ.5  ̧ʆʢʪʦʤʚʨʠ 2015   14 www.mhra.mk 

˄̑˰˵˰̲̉̄ɯ̑˷ɯ̖̔˰˳̖̑ɯ˷˸̈˰ɯ̎̏̑˴̗ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ

̔˸ɯ̡̗̔̑̑˳˰˰̖ɯ̔̑ɯ˴̑̍˸̎̄ɯ̖˸̤̖̈̑̄̄ɯ̈˰̈̑ɯ̓˸̗̂̍-

̖˰̖ɯ̏˰ȯɯ̏˸̔̑̑˷˳˸̖̖̏̄̑ɯ̄̂˲̑̓ɯ̏˰ɯ̈˰˷˰̓ɯ̄ɯ̓˰̔-

̒̓˸˷˸̗̍˳˰̴˸ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏̄ɯ̎˸̖̔˰ɯ̤̖̑ɯ

̏˸ɯ̄̎ɯ̑˷˴̑˳˰̓˰˰̖Ȱɯ̒̓˸̗̈ɯ̖̄̏˸̓˸̔̏˰ɯ̖̄̏˸̓˰̖̈-

̄˳̏˰ɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̲̄˰ɯ˲˸̤˸ɯ̒̓̄̈˰˼˰̏˰ɯ̎˸̖̑˷̑̍̑-

˴̲̄˰̖˰ɯ̏˰ɯAdizes, ̑˷̏̑̔̏̑ɯ˰̍˰̖̈˰̖˰ɯPAEI (Pro-

ductivity, Administrating, Entrepreneurship, 

Integrating), ̒̓˸̗̈ɯ̲̈̑˰ɯ̔˸ɯ˳̤̓̄ɯ̔˸̍˸̠̲̈̄˰ɯ̏˰ɯ

̏̑˳̑˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ ̠̍̄˰Ȯɯ ̈˰̈̑ɯ ̄ɯ̖˸̖̔̄̓˰̴˸ɯ ̏˰ɯ

˳˸̉˸ɯ ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ ̂˰ɯ ˷˰̍̄ɯ ̏̄˳̖̏̄̑ɯ ̡̍̄˸̏ɯ ̄ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̝̒̓̑̄̍ɯ˸ɯ̔̑̑˷˳˸̖˸̏ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑-

̏˰̖˰ɯ̠̲̒̑̂̄̄˰ɯ̏˰ɯ̲̈̑˰ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̓˰̔̒̓˸˷˸̍˸̏̄ȭɯ

ˀ˸˵̗̖̑˰Ȯɯ̒̑̈̓˰̲ɯ̠̑˸̗̏˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ

̏˰ɯ̏˰̲̏̄̔̈̑ɯ̏̄˳̑Ȯɯ̔̒̑̓˸˷ɯ̎˸̖̑˷̑̍̑˴̲̄˰̖˰ɯAdi -

zes PAEI ̔ ˸ɯ˳̤̓̄ɯ̠˸̗̍̑̈̒̏̑ɯ̖˸̖̔̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̠̑˸-

̗̏˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̔̄˸ɯ̏̄˳̑˰ɯ̏˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̒̓˸̗̈ɯ̒̑-

˳˸̉˸ɯ˰̔̒˸̖̈̄ɯ˳̑ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸̖̑ȭɯʴ˲̗̑̓˳˰˳̎˸ɯ̈˰̈̑ɯ

˷˰ɯ˴̄ɯ̖̔˰˳̄̎˸ɯ˳̖̖̄̔̄̏̔̈̄˸ɯ̗̍˵˸ɯ̏˰ɯ˳̖̖̄̔̄̏̔̈̑̑ɯ

̎˸̖̔̑Ȯɯ̂˰ɯ̔̒̄̓˰̍̏˰ɯ˷̄̏˰̎̄̈˰Ȯɯʥ˷̄˼˸̔ɯ̖̄̒̑˳̄ɯ

̡̖̍̄̏̑̔̄Ȯɯ̈˰̈̑˳ɯ̖̄̒ɯ̡̖̍̄̏̑̔ɯ̖̓˸˲˰ɯ˷˰ɯ˸ɯ̎˸̏˰-

̷˸̓Ȯɯ˰ɯ̈˰̈̑˳ɯ̒̓̑˷˰˳˰̡ȭȭȭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʴ˰ɯ ̒̑˳˸̉˸ɯ ̝̄̏̑̓̎˰̠̄̄ɯ ̂˰ɯ ̑˳˰˰ɯ ̎˸̖̑˷̑̍̑˴̲̄˰Ȯɯ

̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̑˲̓˰̖̖̄˸ɯ̏˰ɯinfo@clearview.com  
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ˁ˰ɯƖƙɯ̲̗̏̄ɯȹ̡˸̖˳̖̓̑̈ȺȮɯ˳̑ɯȬ"ÖÕÊÌ×ÛɯƗƛɁȮɯ̔˸ɯ

̑˷̓˼˰ɯ̎˸̔˸̡̖̏̑̑ɯHR ̈˰̝˸ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ

ˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ȭɯ

ʩ̖̑̔̄̏ɯ̏˰ɯ˷̗̓˼˸̴˸̖̑ɯ˲˸̤˸ɯ˴ȭ ʺ̖̑̔˰ɯ˄˸̖̓̑˳, 

̒̓˸̖̒̓̄˸̎˰̡Ȯɯ˰˳̖̑̓ɯ̏˰ɯ̖̓̄ɯ̎˰̈˸˷̑̏̔̈̄ɯ˲˸̖̔-

̔˸̍˸̓̄ɯȹȬ̂ ˸ɯ ˴̍˸˷˰̎˸ɯ̏˰ɯ˳̓˳̖̑ɁȮɯȬ̂ ̖̓˰˳̖̑Ɂɯ̄ɯ

Ȭˁ ˰̤˸̖̑ɯ̒̑̔̍˸˷̏̑ɯ̈˰̝˸ɁȺȮɯ̑̔̏̑˳˰̡ɯ̄ɯ̄̂˳̤̓˸̏ɯ

˷̄̓˸̖̈̑̓ɯ ̏˰ɯ ˴̍̑˲˰̍̏˰̖˰ɯ ̈̓˸˰̖̄˳̏˰ɯ ˰˴˸̠̲̏̄˰ɯ

Ȭ˄ ̄ɯʨ̑̓̍˷Ɂȭ  

ʺ̖̑̔˰ɯ˴̄ɯ̂˰̒̑̂̏˰ɯ̗̖̖̒̓̄̔̏̄˸ɯ̔̑ɯ˼̄˳̖̖̑̏̄̑ɯ

̖˸̈ɯ̏˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰ɯȬ˄ ̄ɯʨ̑̓̍˷ɁȮɯ̑˷ɯ̑̔̏̑˳˰̴˸-

̖̑ɯ˷̑ɯ˷˸̏˸̔ɯ̄ɯ̒˰̖̖̑ɯ̤̖̑ɯ˴̑ɯ̒̑̎̄̏˰̍ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̄̂-

˴̓˰˷̄ɯ˴̍̑˲˰̍˸̏ɯ˲̓˸̏˷ɯ˳̑ɯ̄̏˷̗̖̲̔̓̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ̏˰̔-

̖˰̏̄ɯ̂˰ɯ̔˰̎̑ɯ̒˸̖ɯ˴̑˷̄̏̄Ȯɯ̓˰˲̖̑˸̲̉̄ɯ̑˷ɯˀ˰̈˸˷̑-

̲̏̄˰ȭɯʬ˸̏˸̔ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰ɯȬ˄ ̄ɯʨ̑̓̍˷Ɂ ˸ɯ̗̖̒̓̄̔-

̏˰ɯ˳̑ɯ̏˰˷ɯƗƔɯ̂˸̲̎̄ɯ̄ɯ̔̑ɯ˳̖̑̔̒̑̔˰˳˸̏̄ɯ̖̓̄ɯ̈˰̏-

̠˸̍˰̓̄̄ɯ˳̑ɯ˄̓˰˴˰Ȯɯʧ˰̗̈ɯ̄ɯˆ̲̈̑̒˸ȭ  ʧ̓˸̏˷̑˳̄ɯ

̒̑ɯ ̈̑̄ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰̖˰ɯ ˸ ̒̓˸̒̑̂̏˰̖̍̄˳˰ɯ ˳̑ɯ

̔˳˸̖̖̑ɯ ̔˸ȯɯȬ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ *ÐÕÎËÖÔɁȮɯȬ&ÓÖÉÈÓɯ /1ɯ

Trends SummitɁɯ̄ɯȬ&ÓÖÉÈÓɯ'1ɯ3ÙÌÕËÚɯ2ÜÔÔÐÛɁȭ 

ʥ̠̈˸̖̏ɯ̏˰ɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̲̄˰̖˰ɯ˲˸̤˸ɯ̎˸̏˰̷̄̓˰-

̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ˳̑ɯ˸˷̏˰ɯ˳˰̈˳˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰Ȯɯ

̈˰̈̑ɯ̄ɯ̒̓˸˷̄̂˳̠̖̄̄˸ɯ̔̑ɯ̈̑̄ɯ̔˸ɯ̡̔̑̑̄̍ɯ̒̓̄ɯ̓˰-

˲̖̑˸̴˸̖̑ɯ̄ɯ̍˸̠̖̈̄̄˸ɯ̤̖̑ɯ˴̄ɯ̏˰̡̗̄̍ɯ̏̄̂ɯ̄̔-

̗̖̈̔˳̖̑̑ȭɯˆ̒̑̓˸˷ɯʺ̖̑̔˰Ȯɯ̂˰ɯ̔˸̲̈̑˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰ɯ

̖̒̑̔̑̄ɯ̔˰̎̑ɯ˸˷̏˰ɯ˳̲̄̂̄˰ɯ˷̑ɯ̲̈̑˰ɯ̖̓˸˲˰ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ

̒̓̄˷̓˼̗˳˰ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̗̔̒˸˸Ȯɯ̖̄̔̑˳̓˸̎˸̏̑ɯ˴̓˰˷˸̲̉̄ɯ

̖̔̑̒̔˳˸̏˰ɯ̈̑̓̒̑̓˰̖̄˳̏˰ɯ̗̖̗̈̍̓˰Ȯɯ̔̒̑̓˸˷ɯ̲̈̑˰ɯ

̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰ɯ̉˸ɯ˲̄˷˸ɯ̒̓˸̒̑̂̏˰̖̍̄˳˰ȭ  

  

              

 

 

 

 

 
˄̑̔˸˲˸̏ɯ̎̑̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̑˳˰ɯHR ̈˰̝˸ɯ˲˸̤˸ ˳̓˰̡̗-

˳˰̴˸̖̑ɯ˲̍˰˴̑˷˰̠̓̏̄̄ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̏˰ɯˋ̒̓˰˳-

̖̏̄̑ɯ̄ɯ̏˰ɯˁ˰˷̖̂̑̓̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯȹƖƔƕƖ-

2015), ̈̑̄ɯ̏˸̔˸˲̡̄̏̑ ̒̓̄˷̑̏˸̔̑˰ ˳̑ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸-

̖̑ɯ̄ɯ˳̑ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ

̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̂˰ɯ˳̓˸̎˸ɯ̏˰ɯ̔˳̲̖̑̑ɯ̎˰̏˷˰̖ȭɯ

˄̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍̈˰̖˰ɯ ̏˰ɯ ˀʥ˓˅Ȯɯ ˴-˵˰ɯ ː̖̓̄̔̄̏˰ɯ

ʿ̑̂˰̏̑̔̈˰Ȯɯ̲˰˳̏̑ɯ̄̎ɯ̔˸ɯ̂˰˲̍˰˴̑˷˰̓̄ɯ̂˰ɯ̏̄˳̖̏̄̑ɯ

˰̏˴˰˼̎˰̏ɯ̔̑ɯ̏˰˷˸˼ɯ˷˸̈˰ɯ̔̑̓˰˲̖̑̈˰̖˰ɯ̉˸ɯ̒̓̑-

˷̑̍˼̄ɯ̄ɯ˳̑ɯ̄˷̏̄̏˰ȭ 

ǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫ  

ˀ˸̏˰̷̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯˀ˸̏˰̷̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯˀ˸̏˰̷̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯ   

˳̑ɯ˳̑ɯ˳̑ɯstartup startup startup ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̈̑̎̒˰̲̏̄˰̈̑̎̒˰̲̏̄˰      25.05.201525.05.201525.05.2015    
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˃̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈˰̖˰ɯ̡̗̈̑̄̏˴-̗̖̗̈̍̓˰ɯ˲˸̤˸ɯ̖˸-

̎˰̖˰ɯ̏˰ɯ˷̗̲̄̔̈̔̄˰ɯ̏˰ɯ˰˳˴̗̖̔̑˳̖̔̈̑̑ɯHR ̈˰̝˸ɯȫɯ

Networking. ˁ˰ɯ̖˸̎˰̖˰ɯ̔˸ɯ̑̔˳̓̏˰ ˈ̑̎˸ɯˁ˰̔̈̑˳ 

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̡̗̈̑ɯ̑˷ɯ̖̖̄̎̑ɯ̏˰ MOMENTIS , 

̈̑̄ɯ̓˰˲̖̑˰̖ɯ̔̒̑̓˸˷ɯä̓˸˷̖̄̄̓˰̏˰ɯ̖̓˸̏̄̏˴ɭ

̒̓̑˴̓˰̎˰ɯ ̂˰ɯ ̡̗̈̑̄̏˴ɯACTP (Accredited Coa-

ching Training Program) ̑˷ɯ ˀ˸˵̗̏˰̓̑˷̏˰̖˰ɯ

̡̗̈̑̄̏˴-̝˸˷˸̓˰̠̲̄˰ɯICF.  

˄̗̖̖̓̄̔̏̄˸ɯ ̡̗˸̠̔̏̄̄ɯ ˲˸˰ɯ ̂˰̒̑̂̏˰˸̏̄ɯ ̔̑ɯ

̡̗̈̑̄̏˴̖̑ɯ̈˰̈̑ɯ̒̑̄̎Ȯɯ̠̒̓̑˸̔ɯ̄ɯ̈̑̄ɯ̔˸ɯ̏˸˴̑˳̄-

̖˸ɯ̠˸̍̄ɯ̄ɯ̒̓̄̎˸̏˰ȭɯʿ̗˵˸̖̑ɯ˷˸̏˸̔ɯ̔˸ɯ̔è ̖̒̑̑˳̑-

̓˸̏̄ɯ̈̑̏ɯ̄˷˸j˰̖˰ɯ˷˰ɯ̓˰̈̑˳̑˷˰̖ɯ̔̑ɯ̖̔̑̒̔˳˸̖̏̄˸ɯ

˼̄˳̖̑̄Ȯɯ˰ɯ̡̗̈̑̄̏˴̖̑ɯ˸ɯ˸˷˸̏ɯ̑˷ɯ̏˰̡̖̄̏̄˸ɯ̤̖̑ɯ

̄̎ɯ̒̑̎˰˴˰ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̖̒̑̔̄˴̏˰̖ɯ̖̗̑̈̎ɯ̖̑˰ȭɯʨ̑˷˸̡-

̈˰̖˰ɯ˴̍̑˲˰̍̏˰ɯ̡̗̈̑̄̏˴-̝˸˷˸̓˰̠̲̄˰ɯ̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄-

̑̏˰̍̏˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̗̈̑̄ɯICF (International 

Coach Federation) ˴̑ɯ˷˸̝̄̏̄̓˰ɯ̡̗̈̑̄̏˴ɯ̈˰̈̑ɯ

Ȭ̒ ˰̖̓̏˸̖̓̔˳̑ɯ ̒̑̎˸˵̗ɯ ̈̍̄˸̖̖̏̑ɯ ̄ɯ ̡̗̖̈̑̑ɯ ˳̑ɯ

̎̄̔̍̑˳̏̑ɯ̒̓̑˳̠̑̄̓˰̡̈̄ɯ̄ɯ̈̓˸˰̖̄˳˸̏ɯ̠̒̓̑˸̔ɯ

̤̖̑ɯ˴̑ɯ̄̏̔̒̄̓̄̓˰ɯ̈̍̄˸̖̖̏̑ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̎˰̈̔̄̎̄-

̂̄̓˰ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̡̍̄̏̄ɯ̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̖̒̑˸̏-

̠̲̄˰̍̄ɂȭ  

 

 

 

 

 

 

 

˄̖̑̂̄̄˳̖̏̄̑ɯ ˸̝˸̖̈ɯ ̏˰ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈˰ɯ

̡̗̈̑̄̏˴-̗̖̗̈̍̓˰ 

˄̓˰̖̈̄̈˰ɯ ˳̑ɯ ̒̑˴̑̍˸̖̎̄̑ɯ ˲̲̓̑ɯ ̈̑̎̒˰̏̄̄ɯ

̤̖̑ɯ ̓˰˲̖̑˰̖ɯ ̔̒̑̓˸˷ɯ ̈̑̏̈̓˸̖˸̏ɯ ̎˸̏˰̷̎˸̖̏-

̒̍˰̏ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ˳̍̑˼̗˳˰ɯ̎̏̑˴̗ɯ

̎˰̗̍̈ɯ̄̍̄ɯ̡̗̄̔̈̄˳̑ɯ˳̑ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯ̓˰̂-

˳̲̑ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄̑Ȯɯ̒̓˸̗̈ɯ̲̈̑ɯ̔˸ɯ̗̔̑˳̤̗̓˳˰˰̖ɯ

̑˷̓˸˷˸̏̄ɯ̈̑̎̒˸̖˸̠̏̄̄ɯ̄̍̄ɯ̔̒̑̔̑˲̖̏̑̔̄ɯ̒̑-

̖̓˸˲̏̄ɯ̂˰ɯ˸̝˸̖̈̄˳̏̑ɯ̄̂˳̤̗̓˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏̄-

̖˸ɯ ̑˲˳̓̔̈̄ȭɯE˷̏̑˷̄̎˸̏̂̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯ ̖̒̓̄̔˰̒ɯ

˳̑˷̄ɯ̈̑̏ɯ˰̍˰̓̎˰̖̏̏̄ɯ˲̲̓̑̈̄ɯ̈̑˴˰ɯ̖̔˰̗̏˳˰ɯ̂˲̑̓ɯ

̂˰ɯ̏̄˳̖̑̑ɯ̏˰ɯɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ˰̏˴˰˼̄̓˰̖̏̑̔. 

     ˃ ̏˰ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̂˰̏˸̎˰̗̓˳˰ɯ˸ɯ̖̔̄̔˸̎-

̖̔̈̄̑ɯ̖̒̓̄̔˰̒ɯ̈̑̏ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄̑ɯ̈˰̈̑ɯ

̒̑˸˷̄̏˸̠ɯ̒̓˸̗̈ɯ̲̈̑ɯ̖̲̑/̖˰˰ɯ̔˸ɯ̖̓˸̖̄-

̓˰ɯ̎̏̑˴̗ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̖̗̑̈̑̍̈ɯ̔˰̎̑ɯ̈˰̈̑ɯ

̄̂˳̤̗̓˳˰̡ɯ̏˰ɯ˷̑̍˼̖̏̑̔. Kō̡̗̏˴̖̑ɯ

̈˰̈̑ɯ̎̑̉̏˰ɯ̎˸̖̑˷̑̍̑˴̲̄˰ɯ̏˰ɯ̖̔̄̔˸̎-

̔̈̄ɯ̖̒̓̄̔˰̒ɯ̂˰ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̓˰̂-

˳̲̑ɯ˴̄ɯ˰˷̓˸̔̄̓˰ɯ̖̔̄˸ɯ̑˳̄˸ɯ̒̓˸˷̄̂˳̄-

̠̄ɯ̒̓˸̗̈ɯ̈̓˸̄̓˰̴˸ɯ̒̓˸˷̑̎̄̏˰̖̏˸̏ɯ

̖̔̄̍ɯ̏˰ɯ̓˰̈̑˳̑˷˸̴˸Ȯɯ̲̈̑ɯ̓˸̗̖̂̍̄̓˰ɯ̔̑ɯ

̝̒̓̄˰̖̍̄˳̄ɯ̒˰̓˰̎˸̖̓̄ɯ̏˰ɯ˷˸̍̑˳̏̑ɯ
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ƖƔƕƙȮɯ˳̑ɯ̗̈̍˲-̓˸̖̔̑̓˰̖̏̑ɯˀʺ˒Ȯɯˀʥ˓˅ɯ̑̓˴˰̏̄-

̂̄̓˰̤˸ɯ̓̑˷˸̏˷˸̏̔̈̑ɯHR ̈˰̝˸ɯ̂˰ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̡̍˸̏̑-

˳̄ɯ̄ɯ˲̍̄̔̈̄ɯ̔̑̓˰˲̖̠̑̏̄̄ȭɯ 

ˁ˰̖̔˰̖̏̑ɯ ˴̑ɯ ̖̑˳̑̓̄ɯ ̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̖̍̑ɯ ̏˰ɯ

ˀʥ˓˅Ȯɯː̖̓̄̔̄̏˰ɯʿ̑̂˰̏̑̔̈˰Ȯɯ̲̈̑˰ɯ˴̄ɯ̒̑̂˷̓˰˳̄ɯ

̗̖̖̒̓̄̔̏̄˸ɯ˴̖̑̔̄ɯ̄ɯ̔̑ɯ̈̓˰̖̈˰ɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̲̄˰ɯ̔˸ɯ

̏˰˳̓˰̖̄ɯ̏˰ɯ˰̖̈̄˳̖̖̏̑̔̄˸ɯ̄ɯ̏˰ɯ̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰̴˰̖˰ɯ

̤̖̑ɯ̲˰ɯ̑˷˲˸̍˸˼˰˰ɯ̄̂̎̄̏˰̖˰̖˰ɯ˴̑˷̄̏˰Ȯɯ̒̑ɯ̤̖̑ɯ

̔̍˸˷̗˳˰̤˸ɯ̲̒̓̄˰̖̏̑ɯ˷̗̓˼˸̴˸ɯ̄ɯ̍˰̖̄̏̑-̂˰˲˰˳˰ȭ 
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ˁ˰̡̖̄̏̑ɯ̏˰ɯ̲̈̑ɯ̏̄˸ɯ̗̠̈̑̎̏̄̄̓˰̎˸ɯ̄ɯ˴̄ɯ

̓˰̂˲̄̓˰̎˸ɯ˷̗̓˴̖̄˸ ˸ɯ̡̗̈̍˸̏ɯ̂˰ɯ̏˰̤̖̄̑ɯ̗̔̒˸̞ȵ 

ˋ̡˸̠̖̔̏̄̄˸ɯ̏˰ɯ̑˲̗̈˰̖˰ɯ̄̎˰˰ɯ̎̑˼̖̏̑̔ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ

̂˰̒̑̂̏˰˰̖ɯ̔̑ɯ̏˸˳̓̑-̍̄̏˴˳̡̖̖̄̔̄̈̑̑ɯ̒̓̑˴̓˰̎-

̄̓˰̴˸ɯɬ ˁʿ˄ɯ̄ɯ̔̑ɯ̏˸˴̑˳˰̖˰ɯ̒̓̄̎˸̏˰ɯ˳̑ɯ̔˸̲̈̑-

˷̏˸˳̏˰̖˰ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̲̄˰ɯ̒̓˸̗̈ɯ̒̓˰̡̖̈̄̏̄ɯ̒̓̄-

̎˸̓̄Ȯɯ̔̑ɯ̎̏̑˴̗˲̲̓̑̏̄ɯ̖˸̞̏̄̈̄ɯ̄ ̏˰̡̄̏̄Ȯɯ˳̑ɯ

̖̄̏˸̓˸̔ɯ̏˰ɯ̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰̴˸ɯ̒̑˴̑̍˸̎̄ɯ˷˸̍̑˳̏̄ɯ

̗̔̒˸̔̄ɯ̄ɯ˸̏˸̓˴̡̄̏̑ɯ̔̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̔˸̲̈̑˷̏˸˳-

̖̏̄˸ɯ˷˸̍̑˳̖̏̄˸ɯ̒̓˸˷̄̂˳̠̄̄ȭɯ 

ˁʿ˄ɯȹNLP) ˸ɯ˰̈̓̑̏̄̎ɯ̑˷ɯneuro-linguistic 

programming:  

ˁ˸˳̓̑ (neuro) ̔˸ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰ɯ̏˰ɯ̔˸̖̄̍˰̖˰ɯȹ˳̄˷Ȯɯ

̗̞̔̍Ȯɯ˷̑̒̄̓Ȯɯ̎̄̓̄̔ɯ̄ɯ˳̗̈̔Ⱥɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ̒̓˸̗̈ɯ̏̄˳ɯ˴̄ɯ

̒̓̄̎˰̎˸ɯ̝̄̏̑̓̎˰̠̖̄̄˸ɯ̑˷ɯ̔̓˸˷̄̏˰̖˰ɯ̗̑̈̑̍ɯ

̏˰̔Ȱ 

ʿ̄̏˴˳̡̖̄̔̄̈̑ (linguistic)  ̔˸ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰ɯ̏˰ɯ̖̑˰ɯ

̈˰̈̑ɯ˴̑ɯ̖̈̑̓̄̔̄̎˸ɯ̲˰̖̂̄̈̑ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ̗̎ɯ˷˰˷˸̎˸ɯ

̔̎̄̔̍˰ɯ̏˰ɯ̑̏˰ɯ̤̖̑ɯ˸ɯ̒̓̄̎˸̏̑ɯ̒̓˸̗̈ɯ̔˸̖̄̍˰̖˰Ȱ 

˄̓̑˴̓˰̎̄̓˰̴˸ (programming)  ̔˸ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰ɯ̏˰ɯ

˳̏˰̖̓˸̤̖̏̄˸ɯ̠̒̓̑˸̔̄Ȯɯ̏˰̡̖̄̏̑ɯ̏˰ɯ̓˰̗̂̎̄̔̍-

˳˰̴˸ɯ̤̖̑ɯ̖̗̈̑̏̄̏̄̓˰̏̑ɯ̔˸ɯ̒̑˳̖̗̑̓˳˰˰̖ɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ

̖̄˸ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̒̓̑̎˸̏˰̖ɯ˳̑ɯ̏˰̔̑̈˰ɯ̏˰ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̴˸ɯ

̏˰ɯ̄̂˳˸˷˲˰̖˰ɯ̄ɯ̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̒̑̔˰̗̈˳˰̖̏̄˸ɯ

̓˸̗̖̂̍˰̖̄ȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˃˲̗̈˰̖˰ɯ˲˸̤˸ɯ̔̒̓̑˳˸˷˸̏˰ɯ̑˷ɯ̖̔̓˰̏˰ɯ̏˰ɯˁʿ˄ɯ

̖̓˸̏˸̖̓̑ ʥ̏˰ɯˆ˰̖̍̄̓̑˳˰ɯʬ˰˳̄˷̑˳̔̈̄Ȯɯ̲̈̑˰ɯ̓˰-

˲̖̑̄ɯ̈˰̈̑ɯHR ̎˸̏˰̷˸̓ɯ˳̑ɯʥˀˆˀȮɯ˰ ̖̄̔̑˳̓˸-

̎˸̏̑ɯ˸ɯ̡̍˸̏ ̏˰ɯˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ȭ 

ʬ˸̍ɯ̑˷ɯ̒̓˰̤˰̴˰̖˰ɯ̤̖̑ɯ˲˸˰ɯ̓˰̂̓˰˲̖̑˸̏̄ɯ̏˰ɯ

̑˲̗̈˰̖˰ɯ̔˸ɯ̔̍˸˷̖̏̄˸ȯ 

§ K j̑˰ɯ˸ɯ̖˰̲̏˰̖˰ɯ̏˰ɯ˸̝˸̖̈̄˳̖̏̄˸ɯ̄ɯ˸̝̄̈˰̔̏̄ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̖̑̓̄ɯ̔̒̑̓˸˷ɯˁʿ˄ȳ 

§ ʴ̤̖̑̑ɯ˸ɯ˳˰˼̏̑ɯ˷˰ɯ̂̏˰˸̎˸ɯ̈˰̈̑ɯ˲̄ɯ˲̄̍˸ɯ

̗̔̒˸̤̏̄ɯ˳̑ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̏˰ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̲̄˰ȳ 

§ ʺ˰̈̑ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̔̒̓˰˳̄̎˸ɯ̔̑ɯ̒̓˸̡̖̈̄˸ɯ˳̑ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̠̲̄˰̖˰ɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ̗̔̒˸̤̏̑ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ

̏˰˷̎̄̏˸̎˸ȳ 

§ ʺ˰̈̑ɯ̖̗̖̈̑̏̔̓̈̄˳̏̑ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̄̔̈˰˼˸̎˸ɯ

̏˸̔̑˴̍˰̗̔˳˰̴˸̖̑ɯ̔̑ɯ̔̑˴̑˳̖̑̓̏̄̈̑ȳ 

§ ʺ˰̈̑ɯ̔˳˸̔̏̑ɯ̄ɯ̏˰̡̔̑˸̏̑ɯ˷˰ɯ̲˰ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̎˸ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̠̲̄˰̖˰ȳ 

ˁ˸̈̑̄ɯ̑˷ɯ̒̑̂̏˰̖̖̄˸ɯ̡̖̍̄̏̑̔̄ɯ̏˰ɯ̈̑̄ɯˁʿ˄ɯ

̄̎ɯ˸ɯ˷˸̍ɯ̑˷ɯ̔˸̲̈̑˷̏˸˳̄˸̖̑ɯ̔˸ɯ

̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̖̍̑ Obama, Bill Clinton, Anthony 

Robbins, Oprah Winfrey, Brian Tracy, Tiger 

Woods, Greg Rusedski, Sophie Dahl, Stephen 

Spielberg, ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̎̏̑˴̗ɯ˷̗̓˴̄ȭ 
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ʴ̤̖̑̑ɯ̏˸̈̑̄ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̔˸ ̗̒̑̔̒˸̤̏̄ ̑˷ɯ

˷̗̓˴̖̄˸ȳɯ˖̖̑ɯ̖̄˸ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̒̓̄̎˸̗̏˳˰˰̖ɯ

˳̑ɯ̔˳̑˸̖̑ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸ɯ̂˰ɯ˷˰ɯ˲˸̍˸˼˰̖ ̖̲̒̑̔̑˰̏ɯ̏˰-

̒̓˸˷̑̈ɯ̄ɯ̗̔̒˸̤̖̏̑̔Ȯɯ˰ɯ̏̄˳̖̏̄˸ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯ˷˰ɯ

˲̄˷˰̖ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰̏̄ɯ˳̑ɯ̓˰˲̖̑˰̖˰ɯ̄ɯ̖̄̔̑˳̓˸̎˸̏̑ɯ

˷ ˰̔˸ɯ˴̓̄˼˰̖ɯ̂˰ɯ̔˳̲̖̑̑ɯ̓˰̂˳̲̑ ̄ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗-

˳˰˰̖ɯ̔˳̖̑̄˸ɯ̂̏˰˸̴˰ɯ̔̑ ̒̑˷˷̤̓̈˰ɯ̑˷ɯ̖̔̓˰̏˰ɯ̏˰ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰̖˰ȳ 

˃˳˰ɯ˲˸˰ɯ̲̒̑˷̑˳̖̏̄˸ɯ̒̓˰̤˰̴˰ɯ̏˰ɯ̈̑̄ɯ̔˸ɯ̖˸-

̎˸̍˸̤˸ɯ̑˷̓˼˰̏˰̖˰ɯ̑˲̗̈˰ɯ̏˰ɯƖƜɯ̎˰̖̓ɯƖƔƕƙɯ˳̑ɯ

ˀƚɯʭ˷̗̈˰̖̄˳̖̏̄̑ɯ̠˸̖̏˰̓ɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸Ȯɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄-

̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ȭ 

˃˲̗̈˰̖˰ɯȬ̂ ̖̄̔˸̎ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̒˸̝̓̑̓-

̎˰̖̏̔̄˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̖̔̄̔˸̎ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰-

̴˸ɯ̔̑ɯ̈˰̓̄˸̓˰̖˰Ɂɯ̒̓˸̖̖̔˰˳̗˳˰̤˸ɯ̝̗̠̏̈̄̑̏˰̍-

̏ ˰ ̠˸̍̄̏˰ɯ̤̖̑ɯ˴̄ɯ̝̑̒˰̖̄ɯ˷˳˸̖˸ɯ˳˰˼̏̄ɯ˰̔̒˸̈-

̖̄ɯ̏˰ɯ˷˸̲̖̔˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯ

˸˷̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰Ȯɯ̄̎˰̲̉̄ɯ̒̓˸˷˳̄˷ɯ˷˸̈˰ɯ̑˳̄˸ɯ

˷˳˰ɯ̖̔̄̔˸̎̄ɯ̔˸ɯ˸˷̏̄ɯ̑˷ɯ̑̔̏̑˳̖̏̄˸ɯHR ̖̔̄̔˸̎̄ɯ

̤̖̑ɯ̔˸ɯ̏˸̞̑̒̑˷̏̄ɯ̄ɯ̄̎˰˰̖ɯ˳̄˷̍̄˳̄ɯ˸̝˸̖̈̄ɯ˳̓̂ɯ

̗̔̒˸̤̖̏̑̑ɯ˸̝̄̈˰̔̏̑ɯ̄ɯ˸̝˸̖̈̄˳̏̑ɯ̝̗̠̏̈̄̑̏̄-

̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ˸˷̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ȭɯ 

ˁ˰ɯ̑˳˰˰ɯ̑˲̗̈˰ ̡̗˸̠̖̔̏̄̄˸ɯ˲˸˰ɯ̂˰̒̑̂̏˰˸̏̄ɯ̔̑ɯ

̖̑˰ɯ̈˰̈̑ɯ̔˸ɯ˳̖̑̔̒̑̔˰˳̗˳˰ɯ̖̔̄̔˸̎ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ

̔̑ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̖̏̔̄˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ̲̈̑˰ɯ˸ɯ̏˸˴̑-

˳˰̖˰ɯ̗̍̑˴˰Ȯɯ̠̖̓̄̂̄̄˸ɯ̄ɯ˴̓˸̤̖̈̄˸ɯ̤̖̑ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ 

 

 

 

 
 

 

 
̔˸ɯ̲˰˳˰̖ɯ̒̓̄ɯ̎˸̓˸̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̖̏̔̄˸Ȯɯ̈˰̈̑ɯ

̄ɯ̠˸̗̍̑̈̒̏˰ɯ˰̏˰̍̄̂˰ɯ̏˰ɯ˷̑˲̄˸̖̏̄˸ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖̄ȭɯ

˄̖̓̄̑˰Ȯɯ̖̔̄̔˸̖̎̑ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̒˸̝̓̑̓-

̎˰̖̏̔̄˸ɯ˸ɯ̖˸̔̏̑̒̑˳̓̂˰̏ɯ̔̑ɯ̖̔̄̔˸̖̎̑ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗-

˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̈˰̓̄˸̓˰̖˰ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ̑˷̏̑̔̏̑ɯ̗̒-

̓˰˳̗˳˰̴˸Ȯɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̄ɯ˳̑˷˸̴˸ɯ̏˰ɯ̈˰̓̄˸̓˰̖˰Ȯɯ̤̖̑ɯ

˳̑˷̄ɯ˷̑ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰̴˸ɯ̄ɯ̒̑˷̑˲̓̑ɯ̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰̴˸ɯ

̏˰ɯ̏̄˳̑ɯ̏˰ɯ̠˸̍˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰Ȯɯ̑˷̏̑̔̏̑ɯ̖̑̔˳˰̗̓˳˰-

̴˸ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈̄ɯ̓˰̂˳̲̑ȭ 

ˆ̑˷̓˼̄̏˰̖˰ɯ̏˰ɯ̑˲̗̈˰̖˰ɯ˲˸̤˸ɯ̠̈̑̏̄̒̓˰̏˰ɯ̄ɯ

̒̓˸̏˸̔˸̏˰ɯ ̏˰ɯ ̏˰̡̄̏ɯ ̖˰˰ɯ ˷˰ɯ ˲̄˷˸ɯ ̒̓˰̡̖̈̄̏̑ɯ

̒̓̄̎˸̏̍̄˳˰ ˳˸˷̏˰̤ɯ̒̑ɯ̑˲̗̈˰̖˰Ȯɯ̂˸̎˰̲̉̄ɯ̒̓˸˷-

˳̄˷ɯ˷˸̈˰ɯ˲˸˰ɯ̔̒̑˷˸̍˸̏̄ɯ̎̏̑˴̗˲̲̓̑̏̄ɯ̝̄̏̑̓-

̎˰̠̄̄ɯ̄ɯ̂̏˰˸̴˸ɯ̂˰ɯ̒̓˰̡̖̈̄̏˰̖˰ɯ̒̓̄̎˸̏˰Ȯɯ̓˸-

̗̖̂̍˰̖̖̄˸ɯ̄ɯ̖̖̈̑̓̄̔̄˸ɯ̏˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̔̑ɯ̒˸̓-

̝̑̓̎˰̏̔̄ɯ ̄ɯ ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ ̔̑ɯ ̈˰̓̄˸̓˰̖˰ɯ ̏˰ɯ

˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ȭɯ ˋ̡˸̠̖̔̏̄̄˸ɯ ̄̎˰˰ɯ ̎̑˼̖̏̑̔ɯ ˷˰ɯ
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̤̖̑ɯ̒̓̑̄̂̍˸˴̗˳˰˰̖ɯ̑˷ɯ̒̓˰̖̈̄̈˰̖˰ɯ̄ɯ̒̓˸˷̄̂˳̄-

̠̖̄˸ɯ̔̑ɯ̈̑̄ɯ̔˸ɯ̡̗̔̑̑˳˰˰̖ɯ̒̓̄ɯ̓˰˲̖̑˸̴˸̖̑ɯ˳̑ɯ

̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯ̈̑̎̒˰̏̄-

̖̄˸ɯ̑˷ɯ̈˰˷˸ɯ̤̖̑ɯ˷̑˰˵˰˰̖ȭ 
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̲̈̑˰ɯ ˴̑ɯ ̂˰˷̓˼˰ɯ ̖̄̏˸̓˸̖̔̑ɯ ̄ɯ ˳̏̄̎˰̏̄˸̖̑ɯ ̏˰ɯ

̡̗˸̠̖̔̏̄̄˸ȭ 

˄̓˸˷˰˳˰̡̄ɯ ̏˰ɯ ̑˲̗̈˰̖˰ɯ ˲˸˰ɯ ̎-̓ɯ ː̖̓̄̔̄̏˰ɯ

ʿ̑̂˰̏̑̔̈˰ɯ̄ɯ̎-̓ɯʥ̍˸̈̔˰̏˷̓˰ɯʺ˰̠˰̓̔̈̄ ˸ɯ̔˸̓-

̖̝̠̄̄̄̓˰̏ɯ̔̑˳˸̖̏̄̈ɯ̂˰ɯ̈˰̓̄˸̓˰ɯȹGlobal Career 

Development Facilitator - &"#%ɂȮɯ42 Ȯɯ$""!ȺȮɯ

̔˸̖̝̠̓̄̄̄̓˰̏ɯ ̡̗̈̑ɯ ̂˰ɯ ̈˰̓̄˸̓˰ɯ ȹCC, Career 

Coach Institute, USA). 

ˁ˰ɯHR ̔˸̎̄̏˰̖̓̑ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̑˷̓˼˰ɯ̏˰ɯƜɯ̎˰̲ɯ

ƖƔƕƙɯ ˳̑ɯ ˀƚɯ ʭ˷̗̈˰̖̄˳˸̏ɯ ̠˸̖̏˰̓ɯ ̗̖̖̒̓̄̔̏̄˸ɯ

̡̗˸̠̔̏̄̄ɯ̄̎˰˰ɯ̎̑˼̖̏̑̔ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̗̤̔̍̏˰̖ɯ̄̂̍˰-

˴˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̲̠̓̑˰ɯ˳̓˳̏̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̠̍̄ɯ̑˷ɯ˰̈˰-

˷˸̖̎̔̈̄̑ɯ̄ɯ̑˷ɯ˲̄̂̏̄̔-̔˸̖̖̈̑̓̑ȭɯ 

ʨ̑ɯ̒̓˳̖̄̑ɯ˷˸̍ɯ̑˷ɯ̔˸̎̄̏˰̖̓̑Ȯɯ̒̓˸˷˰˳˰̴˸̖̑ɯ

˴̑ɯ̑˷̓˼˰ɯ̝̒̓̑ȭɯ˷-̓ɯ˄˰̖̠̲̓̄̄˰ɯˀ˸˴̡̍̄Ȯɯ̲̈̑˰ɯ

̓˰˲̖̑̄ɯ ̈˰̈̑ɯ ˳̑̏̓˸˷˸̏ɯ ̝̒̓̑˸̔̑̓ɯ ̒̑ɯ ̎˸̏˰̷-

̎˸̖̏ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ˳̑ɯˁ˸˲̓˰̔̈˰ɯ˳̑ɯ˃̎˰̞˰Ȯɯ

̈˰̈̑ɯ̄ɯ˴̖̑̔̄̏-̒̓˸˷˰˳˰̡ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ˳̑ɯ

ˮ̗˲̳˰̏˰ȭɯˈ˸̎˰̖˰ɯ̏˰ɯ̲̈̑˰ɯ̔˸ɯ̑̔˳̓̏˰ɯ̝̒̓̑ȭɯˀ˸˴-

̡̍̄ɯ˲˸̤˸ɯȬ"ÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ1ÌÚ×c˸tful Work Environ-

ÔÌÕÛɁȮɯ̈˰˷˸ɯ̤̖̑ɯ˴̍˰˳̖̏̄̑ɯ̝̗̑̈̔ɯ˲˸̤˸ɯ˷˰˷˸̏ɯ̏˰ɯ
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̑̈̑̍̄̏˰ɯ˳̑ɯ̲̈̑˰̤̖̑ɯ˳̍˰˷˸˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̑̔ɯ
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̓˰˲̖̑˰ȭɯɯ 

ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 

 

 

 

ǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫ  

ʺ̓˸̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̑˷̓˼̗˳˰̴˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯʺ̓˸̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̑˷̓˼̗˳˰̴˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯʺ̓˸̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̑˷̓˼̗˳˰̴˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ   

̄ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̓˸˷̄̏˰̄ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̓˸˷̄̏˰̄ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̓˸˷̄̏˰   
   08.05.201508.05.201508.05.2015    

http://www.mhra.mk


ʏʆɺɽʏʂʀ ʂɸʇʀʊɸʃ ʙʨ.5  ̧ʆʢʪʦʤʚʨʠ 2015   23 www.mhra.mk 

ʨ̖̑̓˰̖˰ɯ̔˸̲̔̄˰ɯ̑˷ɯ̔˸̎̄̏˰̖̓̑ɯ˴̑ɯ̏̑̔˸̤˸ɯ̏˰̔-
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̂˰̒̑̂̏˰˸̏̄ɯ̔̑ɯ̒̓̄̎˸̏˰̖˰ɯ̏˰ɯ̎̑˷˸̖̍̑ɯVox Or-

ganizationis, ̔̑ɯ̡̲̄˰ɯ̄̎̒̍˸̎˸̖̏˰̠̲̄˰Ȯɯ̑̓˴˰̏̄-
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˄̑̔̍˸˷̏˰̖˰ɯ̔˸̲̔̄˰ɯ̑˷ɯ̔˸̎̄̏˰̖̓̑ɯ̲˰ɯ˳̑˷˸̤˸ɯ 

-˴˵˰ɯʥ̍˸̈̔˰̏˷̓˰ɯʬ̄̍˸˳̔̈˰Ȯɯ̄̂˳̤̓˸̏ɯ˷̄̓˸̖̈̑̓ɯ

̏˰ɯPublicis Groupe Makedonija, ̏˰ɯ̖˸̎˰̖˰ȯɯȬʬ˳˸ɯ

˷˸̈˰˷̄ɯ̍̄˷˸̖̓̔˳̑ ɬ ˋ̔̒˸̤̏˰ɯ̖̲̔̑̓̄˰ɯ̂˰ɯ̎̑˷˸-

̍̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳˸̏ɯ˰̎˲̄˸̖̏ɯ̂˰ɯ̈̓˸˰̖̄˳-

̖̏̄˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̈˰˷̓̄ɂȭ 

 

 

 

ˆ̑̂˷˰˳˰̴˸̖̑ɯ ̄ɯ ̑˷̓˼̗˳˰̴˸̖̑ɯ ̒̑˲˸˷̡̏̄̈˰ɯ

˰˴˸̠̏̄̔̈˰ɯ̗̖̗̈̍̓˰ɯ˸ɯ̑˷ɯ̡̗̈̍̏̑ɯ̂̏˰̡˸̴˸ɯ̂˰ɯ̎̑-

̖̄˳̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̗̍˵˸̖̑ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ˷˰˷˰̖ɯ̏˰̲˷̑˲̖̓̑̑ɯ̑˷ɯ

̔˸˲˸Ȯɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̓˰̂˳̲̄˰̖ɯ̔˳̲̖̑̑ɯ̖̒̑˸̠̲̏̄˰̍ɯ̄ɯ˷˰ɯ˲̄-

˷˰̖ɯ̂˰˷̑˳̑̍̏̄ɯ̒̓̄ɯ̄̂˳̤̗̓˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ̏̄˳̏˰̖˰ɯ

̔˸̲̈̑˷̏˸˳̏˰ɯ̓˰˲̖̑˰ȭɯˆ̑̂˷˰˳˰̴˸̖̑ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̓˸-

˷̄̏˰ɯ˳̑ɯ̲̈̑˰ɯ̗̍˵˸̖̑ɯ̄̎˰˰̖ɯ̂̏˰̡˰̲̏˰ɯ̗̍̑˴˰ɯ̄ɯ̡̗˳-

̖̔˳̗˳˰˰̖ɯ˷˸̈˰ɯ̖̄˸ɯ̔˸ɯ̑̏̄˸ɯ̤̖̑ɯ̄̎˰˰̖ɯ˳̲̍̄˰̏̄˸ɯ

˳̓̂ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̖̏̔̄˸ɯ̏˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰ɯ̒̓̄˷̑̏˸-

̗̔˳˰ɯ̂˰ɯ̏̄˳̖̏̑̑ɯ̂˰˷̑˳̖̑̍̔˳̑ɯ̄ɯ̒̓̑˷̗̖̈̄˳̖̏̑̔ȭɯ

ˁ˰ɯ̑˳˰˰ɯ̔˸̲̔̄˰ɯ˲˸̤˸ɯ̒̓˸̂˸̖̏̄̓˰̏̑ɯ̈˰̈̑ɯ̍̄˷˸̓-

̖̔̈̄̑ɯ̖̔̄̍ɯ̏˰ɯ˰˴˸̠̲̏̄˰̖˰ɯ̂̏˰̡˰̲̏̑ɯ̒̓̄˷̑̏˸̍ɯ̂˰ɯ

̈̓˸̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ̑˷̓˼̗˳˰̴˸ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̖̄̎ȭɯ

ʧ˸˰ɯ̔̒̑˷˸̍˸̏̄ɯ̒̓̄̎˸̓̄ɯ̂˰ɯ̖̑˰ɯ̈˰̈̑ɯ̔̑̂˷˰˳˰̴˸-

̖̑ɯ̏˰ɯ̖̖̄̎̑Ȯɯ̄̂˲̖̑̓̑ɯ̏˰ɯ˳̖̖̄̔̄̏̔̈̄˸ɯ̗̍˵˸ɯ̄ɯ

˸˷̖̄̏̔˳̖̑̑ɯ ̏˰ɯ ̖̖̄̎̑ɯ ̔˸ɯ ̖̒̑̔̄˴̏˰̖̄ɯ ˳̑ɯ

ʥ˴˸̠̲̏̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ̡̗̖̄̔̈̍̄˸̍̏̄ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̏̔̄ɯ̄ɯ

̒̓̑˷̗̖̈̄˳̖̏̑̔Ȯɯ̏̑ɯ̖̄̔̑ɯ̖˰̈˰ɯ̈˰̈̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰-

̴˸̖̑ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̖̑̏̑̑ɯ̎˸̖̔̑ɯ̎̑˼˸ɯ˷˰ɯ˴̄ɯ̖̎̑̄˳̄̓˰ɯ

̗̍˵˸̖̑ɯ˷˰ɯ̔̑̓˰˲̖̗̑˳˰˰̖ȭ 
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ˆ̖̄̔˸̖̎̑ɯ ̂˰ɯ ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ ̔̑ɯ ̄̂˳˸˷˲˰̖˰ɯ ̏˰ɯ

˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ˸ɯ˸˷˸̏ɯ̑˷ɯ̑̔̏̑˳̖̏̄˸ɯ̖̔̄̔˸̎̄ɯ˳̑ɯ

̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ̏˸-

̞̑̒̑˷̏̄ɯ̄ɯ̄̎˰˰̖ɯ˳̄˷̍̄˳̄ɯ˸̝˸̖̈̄ɯ˳̓̂ɯ̗̔̒˸̤-

̖̏̑̑Ȯɯ˸̝̄̈˰̔̏̑ɯ̄ɯ˸̝˸̖̈̄˳̏̑ɯ̝̗̠̏̈̄̑̏̄̓˰̴˸ɯ

̏˰ɯ˸˷̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ȭɯ 

ʨ̑ɯ̒̓˸̔̓˸̖ɯ̏˰ɯ̂˰˷˰˷˸̖̏̄̑ɯ̓̑̈ɯȹƕɯ̖̑̈̑̎˳̓̄Ⱥɯ

̂ ˰̡̒̑˸̖̑̈ɯ̏˰ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̂˰ɯ˴̑˷̤̄̏̑ɯ̠̑˸̗̏˳˰̴˸ɯ

̏˰ɯ˰˷̖̎̄̏̄̔̓˰̖̄˳̖̏̄˸ɯ̗̔̍˼˲˸̠̏̄̄ɯ̑˷ɯ̖̄̏̔̄-

̖̗̠̖̄̄˸ɯ˳̑ɯ̲˰˳̖̏̄̑ɯ̔˸̖̈̑̓Ȯɯ˳̑ɯ̔̑˴̍˰̖̔̏̑̔ɯ̔̑ɯ̏̑-

˳̖̄̑ɯʴ˰̈̑̏ɯ̂˰ɯ˰˷̖̎̄̏̄̔̓˰̖̄˳̏̄ɯ̗̔̍˼˲˸̠̏̄̄Ȯɯ

ˀʥ˓˅ɯ̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰̤˸ɯ˸˷̏̑˷̏˸˳̏˰ɯ̑˲̗̈˰ɯ̏˰ɯƖƙɯ

̔˸̖̒˸̎˳̓̄ɯƖƔƕƙȮɯ̔è ̔ ̑ɯ̠˸̍ɯ˷˰ɯ̄̎ɯ̒̑̎̑˴̏˸ɯ̏˰ɯ̔̄-

̖˸ɯ̂˰̖̄̏˸̓˸̔̄̓˰̏̄ɯ̓˰̈̑˳̑˷̏̄ɯ̠̍̄˰ɯ˳̑ɯ̖̄̏̔̄-

̖̗̠̖̄̄˸ɯ̗̔̒˸̤̏̑ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂̄̓˰˰̖ɯ̄ɯ˷˰ɯ˴̑ɯ

̔̒̓̑˳˸˷˰̖ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̏˰ɯ̠̑˸̗̏˳˰̴˸ȭ 

ˁ˰ɯ̑˳˰˰ɯ̑˲̗̈˰ɯ̡̗˸̠̖̔̏̄̄˸ɯ˲˸˰ɯ̂˰̒̑̂̏˰˸̏̄ɯ̔̑ɯ

̖̑˰ɯ̈˰̈̑ɯ̔˸ɯ˳̖̑̔̒̑̔˰˳̗˳˰ɯ̖̔̄̔˸̎ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ

̔̑ɯ̄̂˳˸˷˲˰̖˰ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ̂˰̖̈̑̏̔̈̄˸ɯ̑˲˳̓-

̔̈̄ɯ̤̖̑ɯ̒̓̑̄̂̍˸˴̗˳˰˰̖ɯ˳̑ɯ̒̑˴̍˸˷ɯ̏˰ɯ˴̑˷̤̄̏̑-

̖̑ɯ̠̑˸̗̏˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯɯ̏˰̡̖̄̏̑ɯ̏˰ɯ̲̈̑ɯ

̔˸ɯ̔̒̓̑˳˸˷̗˳˰ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̏˰ɯ˴̑˷̤̄̏̑ɯ̠̑˸̗̏˳˰-

̴˸ɯ̏˰ɯ˰˷̖̎̄̏̄̔̓˰̖̄˳̖̏̄˸ɯ̗̔̍˼˲˸̠̏̄̄ɯ˳̑ɯ̔̑˴-

̍˰̖̔̏̑̔ɯ̔̑ɯʴ˰̖̈̑̏̑ɯ̂˰ɯ˰˷̖̎̄̏̄̔̓˰̖̄˳̏̄ɯ̗̔̍˼-

˲˸̠̏̄̄ɯ ˲˸̂ɯ ̒̓̑˲̍˸̎̄Ȯɯ ̈˰̈̑ɯ ˷˰ɯ ̔˸ɯ ̑˲˸̂˲˸˷̄ɯ

̝̒̓̄˰̉˰̴˸ɯ̑˷ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̑˷ɯ̖̔̄˸ɯ̡̗˸̔̏̄-

̠̄ɯ˳̑ɯ̠̒̓̑˸̖̔̑ɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ˷˰ɯ̔˸ɯ̗̏˰̒̓˸˷̄ɯ̑̓˴˰̏̄-

̂˰̠̄̔̈˰̖˰ɯ̗̖̗̈̍̓˰ȭ 

˃˲̗̈˰̖˰ɯ˲˸̤˸ɯ̑˷̓˼˰̏˰ɯ̑˷ɯ̖̔̓˰̏˰ɯ̏˰ɯʬ˰̓̈̑ɯ

˄˸̖̓̑˳̔̈̄Ȯɯ ˷̑̍˴̑˴̑˷̤̄˸̏ɯ ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̠ɯ ̄ɯ

˸̈̔̒˸̖̓ɯ˳̑ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ

̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̗̖̈̑̏̔̍˰̖̏Ȯɯ̒̑̂̏˰˳˰̡ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳˸̏ɯ̡̗˸̔-

̏̄̈ɯ˳̑ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯ˲̖̄̂̏̄̔̑ɯ̄ɯ̏˰ɯ˸̲̈̑̏̑̎̄˰̖˰ɯ

˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭ 
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ˁ˰ɯƖƔɯ̎˰̲ɯƖƔƕƙɯȹ̔̓˸˷˰Ⱥɯ˳̑ɯˀƚɯʭ˷̗̈˰̖̄˳̖̏̄̑ɯ̠˸̖̏˰̓ɯ̗̔̒˸̤̏̑ ̔˸ɯ̑˷̓˼˰ɯ̓˸˷̑˳̖̏̑̑ɯ˴̑˷̤̄̏̑ɯ

̔̑˲̓˰̏̄˸ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̖̄˸ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ȭ 

ß ˁ˰ɯ̔˸˷̠̏̄˰̖˰ɯ˲˸˰ɯ̒̓˸̂˸̖̏̄̓˰̏̄ɯ̄ɯ̗̔˳̑˸̏̄ȯ 

ß ʥ˼̗̓̄̓˰̏˰ɯ̖̍̄̔˰ɯ̏˰ɯ̡̍˸̏̑˳̄ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̂˰ɯƖƔƕƙɯ˴̑˷̄̏˰ 

ß ʴ˰̖̒̄̔̏̄̈̑ɯ̑˷ɯ̎̄̏˰̖̑˴̑˷̤̖̄̏̑̑ɯ̔̑˲̓˰̏̄˸ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯȹƖƝȭƙȭƖƔƕƘȺ 

ß ˏ̄̏˰̖̏̔̄̔̈̄̑ɯ̄̂˳˸̤̖˰̲ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̂˰ɯƖƔƕƘɯ˴̑˷̄̏˰ 

ß ʶ̂˳˸̤̖˰̲ɯ̂˰ɯ̓˰˲̖̑˰̖˰ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̂˰ɯƖƔƕƘɯ˴̑˷̄̏˰ 

ß ˆ̖̓˰̖˸˴̄̔̈̄ɯ̄ɯ̒̓̑˴̓˰̎̔̈̄ɯ̠˸̍̄ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̂˰ɯƖƔƕƙɤƕƚɯ˴̑˷̄̏˰ 
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¶ ʬ̓˰˴̄ɯˈ˰̔˸˳̔̈̄ɯɯ̄ 
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¶ ˁ̄̈̑̍˰ɯʭ̝̖̄̎̑˳ɯ 

 

 

 ʬ̑˷˸̈˰ɯ̂˰ɯ̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̄ɯ

̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ

̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˲˸̤˸ɯ̓˸̄̂˲̓˰̏˰ɯː̖̓̄̔̄̏˰ɯ

ʿ̑̂˰̏̑̔̈˰Ȯɯ˰ɯ̂˰ɯ̝̗̠̲̏̈̄˰̖˰ɯ˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ̔˸̈̓˸̖˰̓ɯ˲˸̤˸ɯ

̄̂˲̓˰̏ɯʬ˰̓̈̑ɯ˄˸̖̓̑˳̔̈̄. 
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ˋ˄˅ʥʨʭˁɯ˃ʬʧ˃˅ 
 

-̎̓ɯː̖̓̄̔̄̏˰ɯʿ̑̂˰̏̑̔̈˰  

̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̄ ˀʥ˓ ˅ 

̓˰̈̑˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯ˃̖̔˸̈ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯˁʧ˅ˀ 

      ː ̖̓̄̔̄̏˰ɯ˸ɯ̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ

̑˷ɯƖƔƕƖɯ˴̑˷̄̏˰Ȯɯ̎̑̎˸̖̏˰̍̏̑ɯ̓˰˲̖̑̄ɯ̈˰̈̑ɯ̓˰̈̑˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯ˃̖̔˸̖̈̑ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ

̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯˁ˰̓̑˷̏˰̖˰ɯ˲˰̏̈˰ɯ̏˰ɯ˅˸̗̒˲̍̄̈˰ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰Ȯɯ˰ɯ̂˰˷ɯ̔˸˲˸ɯ

̄̎˰ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑˷ɯɯƕƚ-˴̑˷̤̄̏̑ɯ̓˰˲̖̑̏̑ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑ɯ˳̑ɯˁʧ˅ˀɯ̏˰ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̓˰˲̖̑̏̄ɯ

̠̒̑̂̄̄̄Ȯɯ ̑˷ɯ ̈̑̄ɯ ƕƔɯ ˴̑˷̄̏̄ɯ ˳̑ɯ ̑˲̍˰̖̔˰ɯ ̏˰ɯ ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸̖̑ɯ ̔̑ɯ ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ

̓˸̗̔̓̔̄ȭɯ˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̄˸ɯ˰̏˴˰˼̎˰̏̄ɯ˴̄ɯ̏˰˷̗̑̒̑̍̏˳˰ɯ̔̑ɯ˰̖̈̄˳̏̄ɯ̡̗˸̖̔˳˰ɯ˳̑ɯ̠̒̓̑˸̖̔̄˸ɯ̂˰ɯ

̖̔˰̏˷˰̓˷̄̂˰̠̲̄˰ɯ˳̑ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯHRM, ̈˰̈̑ɯ̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˈ˸̡̞̖̏̄̈̄̑ɯ̖̈̑̎̄˸̖ɯˈʺɯƘƖɯ̂˰ɯHR 

̖̔˰̏˷˰̓˷̄ɯ ̒̑˷ɯ ʶ̖̖̗̖̖̏̔̄̑ɯ ̂˰ɯ̖̔˰̏-˷˰̓˷̄̂˰̠̲̄˰ɯ ̏˰ɯ˅ˀȭɯ ʶ̖̔̑ɯ ̖˰̈˰Ȯɯ ̄̎˰ɯ ˰̖̈̄˳̏̑ɯ ̡̗˸̖̔˳̑ɯ˳̑ɯ

̒̓̑˸̖̈̄ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄̑ɯ̈˰̖̒̄˰̍ɯ˳̑ɯ̂˸̲̎˰̖˰Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̗̖̈̑̏̔̍˰̖̏ȭɯ

ʺ˰̈̑ɯ˴̖̑̔̄̏-̒̓˸˷˰˳˰̡ɯ̄̎˰ɯ̑˷̓˼˰̏̑ɯ̑˲̗̈̄ɯ̏˰ɯ̈˰̖˸˷̖̓̄˸ɯ̂˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̏˰ɯ

˷̓˼˰˳̖̏̄̑ɯ ʭ̖̈̑̏̑̎̔̈̄̑ɯ ̝˰̗̖̈̍˸̖ɯ ˳̑ɯ ˆ̲̈̑̒˸Ȯɯ ̈˰-̈̑ɯ ̄ɯ ̏˰ɯ ˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ ʥ̎˸̓̄̈˰̏ɯ ʺ̑̍˸̷ȭɯ

ː̖̓̄̔̄̏˰ɯ ˸ɯ ̎˰˴̖̄̔˸̓ɯ ̏˰ɯ ʭ̖̈̑̏̑̎̔̈̄̑ɯ ̝˰̗̖̈̍˸̖ɯ ˳̑ɯ ˮ̗˲̳˰̏˰ɯ ȹʺˀʧʥȺȮɯ ̒̑ɯ ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ ̄ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰Ȯɯ̔̑ɯ̔̒˸̠̲̄˰̍̄̂˰̠̲̄˰ɯ˳̑ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡-̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̏˰ɯ̖˸̎˰ɯHRM ̎̑˷˸̍̄ȭ 
 

-̎̓ɯʬ˰̓̈̑ɯ˄˸̖̓̑˳̔̈̄ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̄ɯ˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ̔˸̈̓˸̖˰̓ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

     ʬ˰̓̈̑ɯ˸ɯ˸˷˸̏ɯ̑˷ɯ̑̔̏̑˳˰̡̖̄˸ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅Ȯɯ̈˰˷˸ɯ̒̓̄˷̑̏˸̗̔˳˰̤˸ɯ̈˰̈̑ɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯ

ˋ˃ɯ̄ɯ̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˁ˰˷̖̂̑̓̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓Ȯɯ˰ɯ̏˰ɯ̒̑̔̍˸˷̖̏̑̑ɯˆ̑˲̓˰̏̄˸ɯ˳̑ɯ̎˰̲ɯ

ƖƔƕƙɯ˲˸̤˸ɯ̄̂˲̓˰̏ɯ̂˰ɯ˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ̔˸̈̓˸̖˰̓ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑-

˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ȭɯʬ˰̓̈̑ɯ̒̑̎̄̏˰ɯ̓˸̡̄̔̄ɯƝ-˴̑˷̤̄˸̏ɯ̓˰˲̖̑˸̏ɯ˰̏˴˰˼̎˰̏ɯ̈˰̈̑ɯ̓˰-

̈̑˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯ˃˷˷˸̖̍̑ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ɯ˳̑ɯʭʨˁȮɯ˸˷̏˰ɯ̑˷ɯ

̏˰̲˴̑̍˸̖̎̄˸ɯ̈̑̎̒˰̏̄̄ɯ˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭɯ˄̓˸˷ɯ̖̑˰Ȯɯ̖̲̑ɯ˲˸̤˸ɯ̏˰ɯ̡˸̍̑ɯ̏˰ɯʺ˰̠̏˸-

̍˰̲̓̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ˸̈̑̏̑̎̔̈̄ɯ̒̓˰̤˰̴˰ɯ̒̓̄ɯʥ˳̖̔̓̄̔̈˰̖˰ɯ˰̎˲˰̔˰˷˰ɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸ȭɯʬ˰̓̈̑ɯ˸ɯ̈̑̑̔̏̑˳˰̡ɯ̄ɯ̒˰̓-

̖̏˸̓ɯ˳̑ɯȬʬ̄̏˰̎̄̈ɯʺ̑̏̔˰̖̍̄̏˴Ɂɯ̄ɯ˳̑ɯȬ̋ ̗̒ɯˆ˸̖̓ɁȮɯ̈˰˷˸ɯ̡̗˸̖̔˳̗˳˰ɯ˳̑ɯ̒̓̑˸̖̈̄ɯ̈˰̈̑ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏-

̗̖̈̑̏̔̍˰̖̏ɯ˳̑ɯ̓˰̡̂̍̄̏̄ɯ̑˲̍˰̖̔̄ȭɯ˄̑̈̓˰̲ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯ˰̏˴˰˼̎˰̏Ȯɯʬ˰̓̈̑ɯ˲̄̍ɯ̄ɯ̔è ̗ ̤̖˸ɯ˸ɯ˰̈-

̖̄˳˸̏ɯ˳̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̈˰̈̑ɯ˃̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̑˷˰˳˰̡̄ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰Ȯɯˁ˰̠̄̑̏˰̍-

̖̏̄̑ɯ˸̈̑̏̑̎̔̈̑-̠̲̔̑̄˰̍˸̏ɯ̔̑˳˸̖Ȯɯʿ̑̈˰̖̍̏̄̑ɯ˸̈̑̏̑̎̔̈̑-̠̲̔̑̄˰̍˸̏ɯ̔̑˳˸̖ɯ̏˰ɯ˴̓˰˷ɯˆ̲̈̑̒˸Ȯɯˈ˸̡̞̏̄-

̖̈̄̑ɯ̖̈̑̎̄˸̖ɯ̂˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯȹˈʺƘƖȺɯ̒̓̄ɯʶ̖̖̗̖̖̏̔̄̑ɯ̂˰ɯ̖̔˰̏˷˰̓˷̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ 

˅ˀȮɯˁ˰̠̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯ̔̑˳˸̖ɯ̂˰ɯ̒̓˸̖̒̓̄˸̤̖̎̏̄˳̑ɯ̄ɯ̗̈̑̏̈̓˸̖̖̏̏̑̔Ȯɯ̔̑˳˸̖̑˷˰˳̖̏̄˸ɯ̑˷- 

˲̑̓̄ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ̂˰ɯɯ̖̗̓̄̂˰̎ɯ̄ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸ɯ̄ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ 

ʥ̎˸̓̄̈˰̏ɯʺ̑̍˸̷ɯˆ̲̈̑̒˸ȭɯʬ˰̓̈̑ɯ̎˰˴̖̄̔̓̄̓˰̤˸ɯ˸̈̑̏̑̎̔̈̄ɯ̏˰̗̈̄ɯ̏˰ɯʭ̈̑̏̑̎- 

̖̔̈̄̑ɯ̝˰̗̖̈̍˸̖ɯ˳̑ɯˮ̗˲̳˰̏˰ɯ̄ɯ˸ɯ̎˰˴̖̄̔˸̓ɯ̒̑ɯ˲̄̂̏̄̔-˰˷̖̎̄̏̄̔̓˰̠̲̄˰Ȯɯ̔̑ɯ̔̒˸- 

̠̲̄˰̍̄̂˰̠̲̄˰ɯ˳̑ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̔̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ˰ɯ̖̄̔̑ɯ̖˰̈˰ɯ˸ɯ˷̄̒̍̑̎̄- 

̓˰̏ɯ̎˰̤̄̏̔̈̄ɯ̄̏˼˸̏˸̓ɯ̄ɯ˰˳̖̑̓ɯ̏˰ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̏˰̡̗̏̑-̖̄̔̓˰˼̗˳˰̡̈̄ɯ̖̗̓˷̑˳̄ȭ 
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˷̠̑ȭɯ˷-̓ɯˮ̡̗̒̑ɯʭ̝̖̄̎̑˳  

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

̝̒̓̑˸̔̑̓ɯ̏˰ɯʭ̈̑̏̑̎̔̈̄ɯ̝˰̗̖̈̍˸̖-ˆ̲̈̑̒˸ɯ̒̓̄ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖ Ȭ̂ ˳ȭɯʺ̄̓̄̍ɯ̄ɯ

ˀ˸̖̑˷̲̄Ɂ 

  ˄ ̝̓̑˸̔̑̓ɯ̒̑ɯ̒̓˸˷̎˸̖̖̄˸ɯˀ˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯˆ̖̓˰̖˸˴̄̔̈̄ɯ

̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯˀ˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̏̔̄ɯ̏˰ɯʭ̈̑-

̏̑̎̔̈̄ɯ̝˰̗̖̈̍˸̖ɯɬ ˆ̲̈̑̒˸Ȯɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖ɯȬ̂ ˳ȭɯʺ̄̓̄̍ɯ̄ɯˀ˸̖̑˷̲̄Ɂɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸Ȱɯ

̓˰̈̑˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯ̖̒̑̔˷̖̄̒̍̑̎̔̈̄̑ɯ̖̗̔˷̗̄̎ɯˆ̖̓˰̖˸˴̄̔̈̄ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑-

˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȱɯ˷̑̍˴̑˴̑˷̤̄˸̏ɯ̗̖̈̑̏̔̍˰̖̏ɯ˳̑ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̔̈̄˸ɯ

̖̔̓˰̖˸˴̄̄ɯ̄ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȱɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̔̑-

̠̲̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯȹ˳̖̑̓ɯ̎˰̏˷˰̖ȺȰɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˆ̑˳˸̖̑˷˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯ˷̄̓˸̖̈̑̓̄ɯ̏˰ɯʧ̄̂-

̏̄̔ɯ̠˸̖̏˰̖̓̑ɯ̂˰ɯ̖̓˸̏̄̏˴ɯ̄ɯ̑˲̗̈̄ɯ̒̓̄ɯˆ̖̑̒˰̏̔̈˰̖˰ɯ̈̑̎̑̓˰ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰Ȱɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˈ˸̡̞̖̏̄̈̄̑ɯ

̖̈̑̎̄˸̖ɯ̂˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯȹˈʺƘƖȺɯ̒̓̄ɯʶ̖̖̗̖̖̏̔̄̑ɯ̂˰ɯ̖̔˰̏˷˰̓˷̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ˅ȭɯˀ˰-

̈˸˷̲̑̏̄˰Ȱɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯʺ̖̑̎̄˸̖̖̑ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̒̓̄ɯˁ˰̠̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯ̔̑˳˸̖ɯ̂˰ɯ̒̓˸̖̒̓̄˸̤̖̎̏̄˳̑ɯ

̄ɯ̗̈̑̏̈̓˸̖̖̏̏̑̔ɯ̏˰ɯ˅˸̗̒˲̍̄̈˰ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭɯʶ̖̔̓˰˼̗˳˰̡ɯ˳̑ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ

̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̏̔̄ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̖̓̂̄̑ɯ˃̝̈̔̑̓˷ɯ˳̑ɯʨ˸̍̄̈˰ɯʧ̖̓̄˰̲̏̄˰ɯȹƖƔƔƚ-

ƖƔƔƛȺȭɯ˄̓̑˸̖̈˸̏ɯ̍̄˷˸̓ɯ̄̍̄ɯ˸̈̔̒˸̖̓ɯ̏˰ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏̄ɯ̄̍̄ɯ̏˰̠̄̑̏˰̍̏̄ɯ̒̓̑˸̖̈̄ɯ̑˷ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ

̏˰ɯ̓˰̂˳̲̖̑̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ˰˳̖̑̓ɯ̄̍̄ɯ̈̑˰˳̖̑̓ɯ̏˰ɯ̗̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̔̈̄ɯ̡̗˸˲̏̄̈ɯ̒̑ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ

̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ̄ɯ̏˰ɯ˷˸̔˸̖̠̄̄ɯ̏˰̡̗̏̄ɯ̖̗̓˷̑˳̄ɯ̑˷ɯ̑˲̍˰̖̔˰Ȯɯ̑˲̲˰˳˸̏̄ɯ˳̑ɯ̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏̄ɯ̏˰̡̗̏̄ɯ

̔̒̄̔˰̲̏̄˰ȭ 
 

-̎̓ɯʥ̏˰ɯˆ˰̖̍̄̓̑˳˰ɯʬ˰˳̄˷̑˳̔̈̄ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

ˀ˸̏˰̷˸̓ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯʥˀˆˀ 

    ʥ̏ ˰̎̑̎˸̖̏˰̍̏̑ɯ˸ɯ̏˰ɯ̠̲̒̑̂̄̄˰̖˰ɯ̎˸̏˰̷˸̓ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯʥˀˆˀȭɯ

˃˷ɯƖƔƔƙɯ˰̖̈̄˳̏̑ɯ̓˰˲̖̑̄ɯ̏˰ɯ̓˰̂˳̄˳˰̴˸ɯ̄ɯ̄̔̒̑̓˰̈˰ɯ̏˰ɯ̑˲̗̈̄ɯ̂˰ɯ̎˸̈̄ɯ˳˸̤̖̄-

̏̄ȭɯˁ˸̲̖̂̄̏̄̑ɯ̖̄̏˸̓˸̔ɯ˸ɯ̏˰̡̔̑˸̏ɯ̏˰ɯ̎̑˼̖̖̏̑̔̄˸ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̔˸̲̈̑ɯȬ̒ ̓̑̔˸-

̡˸̏Ɂɯ̒̑˸˷̄̏˸̠Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̗̏˰̒̓˸˷̗˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑˰̖˰ɯ̔̑ɯ̡̗˸̴˸ɯ̑˷ɯ̓˰̖̂̍̄̈̄˸ȭɯ

ˏ̗̖̑̈̔̑ɯ̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̄̑ɯɯ̒̓˸˷̄̂˳̄̈ɯ̂˰ɯ̏˸˰ɯ̔˸ɯ̏˰̑˵˰˰̖ɯ̏˸̈˰˷˸ɯ̒̑̎˸˵̗ɯ

̖˸̲̑̓̄˰̖˰ɯ̄ɯ̒̓˰̖̈̄̈˰̖˰Ȯɯ̄̎̒̍˸̎˸̖̏̄̓˰̴˸ɯ̄ɯ˰˷˰̖̒̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̗̔̒˸̤̖̏̄˸ɯ̒̓˰̖̈̄̈̄Ȯɯ̂˰ɯ̖̒̑̑˳̑̓˸̏̑ɯ

̄ɯ̒̑˲̓̂̑ɯ̔̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̒̓̑̎˸̖̏̄˸Ȯɯ̖̒̓̄̑˰ɯ̂˰̖̔˰̗̒˳˰̲̉̄ɯ˴̑ɯ̡̞̖̖̑̍̄̔̄̈̄̑ɯ̖̒̓̄̔˰̒ȭɯ˄̖̑̓˰˴˰̖˰ɯ

̒̑ɯ̖̑˰ɯ̲˰ɯ̄̎˰ɯ̑˷̏˸̔˸̏̑ɯ˷̑ɯ̂˰̒̑̂̏˰˳˰̴˸ɯ̔̑ɯˁʿ˄Ȯɯ̒̑ɯ̤̖̑ɯ̔˸ɯ˳̡̗̈̍̄ɯ˳̑ɯ̒̓˳˰̖˰ɯ˴̗̓̒˰ɯ˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ɯ

̂˰ɯ̖̔̄̔˸̎˰̖̄̂̄̓˰̏̑ɯ̡̗̗̄̂˳˰̴˸ɯ̏˰ɯˁʿ˄ɯ̔̒̑̓˸˷ɯ̖̔˰̏˷˰̓˷̖̄˸ɯ̏˰ɯIANLP ɬ International Association 

for NLP, ̒̑̏˰̖˰̤̎̑̏˰̖˰ɯ̑˲̗̈˰ɯ̲˰ɯ̒̓̑˷̑̍˼̄ɯ˳̑ɯʧ˸̍˴̓˰˷ɯ̄ɯ̔˸ɯ̄̎˰ɯ̖̔˸̈̏˰̖̑ɯ̔̑ɯ̖̔˸̒˸̏ɯ̏˰ɯˁʿ˄ɯ̖̓˸-

̏˸̓ȭɯʥ̖̈̄˳̏̑ɯ̔˸ɯ̂˰̏̄̎˰˳˰ɯ̔̑ɯˁʿ˄ɯ̑˷ɯƖƔƔƜɯ˴̑˷̄̏˰ȭɯʶ̖̔̑ɯ̖˰̈˰Ȯɯ̏˰ɯ̑˳˰˰ɯ̖˸̎˰ɯ̄̎˰ɯ̏˰̤̒̄˰̏̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ

̖̔˰̖̄̄ɯ̂˰ɯ&ÓÖÉÈÓɯ'1ɚȮɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̏ɯ̎˸̔˸̡˸̏ɯ̎˰˴˰̂̄̏ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸-

̗̔̓̔̄Ȯɯ˷˸̍ɯ̑˷ɯEBSCO ˷ ˰̖˰-˲˰̂˰̖˰ɯ̏˰ɯ̏˰̡̗̏̄ɯ̄ɯ̡̖̗̔̓̏̄ɯ̗̒˲̍̄̈˰̠̄̄Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̂˰ɯˆ̖˰- 

̖̲̄˰ȭˀʺȮɯ̲̈̑˰ɯ˸ɯ˷˸̍ɯ̑˷ɯʨ̑˷̡̄ɯ̂˰ɯ̏˸̝̑̓̎˰̍̏̑ɯ̑˲̓˰̂̑˳˰̏̄˸ɯȹwww.no.net.mk) ̄ɯ̂˰ɯ 
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ʥ̏˰ɯ ˸ɯ ̎˰˴̖̄̔˸̓ɯ ̒̑ɯ ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ ̏˰ɯ ̡̑˳˸̡̈̄ɯ ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ ˰ɯ ̒̓˸̗̈ɯ ̎˰˴̖̄̔˸̓̔̈˰̖˰ɯ ̖˸̂˰  ̔̑ɯ

̏˰̔̍̑˳ Ȭ˄ ̓̑˴̓˰̎̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̔˰̎̑˰̖̈̄˳̖̏̑̔˰ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̖̍̄̏̑̑ɯ̎˰̲̖̖̔̑̓̔˳̑Ɂɯ̒̓˳̒˰̖ɯ˴̑ɯ˳̏˸̔˸ɯ

ˁʿ˄ɯ ˳̑ɯ ˰̈˰˷˸̖̎̔̈̄˸ɯ ̖̗̓˷̑˳̄ɯ ˳̑ɯ ˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭɯ ʶ̔-̖̑ɯ ̖˰̈˰Ȯɯ ̡̍˸̏ɯ ˸ɯ ̏˰ɯ ˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ ̑˷˲̑̓ɯ ̏˰ɯ

ˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯ̏˰ɯʺ̑̎̄-̖˸̖̖̑ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̄̍˰ɯ˳̑ɯ

ʥ̎˸̓̄̈˰̏̔̈˰̖˰ɯ̖̔̑̒˰̏̔̈˰ɯ̈̑̎̑̓˰ɯ˳̑ɯˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ȭ 
 

 

˷̠̑ȭɯ˷-̓ɯʥ̏˰ɯˈ̑̎̑˳̔̈˰-ˀ̄̔̑̔̈˰ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅  

̝̒̓̑˸̔̑̓ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖ɯʥ̎˸̓̄̈˰̏ɯʺ̑̍˸̷ɯˆ̲̈̑̒˸ 

       ʥ̏˰ɯ˷̖̑̈̑̓̄̓˰̍˰ɯ̏˰ɯSchool of Education, Queen's University Belfast ˳ ̑ɯ̑˲-

̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̞̒̔̄̑̍̑˴̲̄˰̖˰ȭɯʨ̑ɯ̎̑̎˸̖̏̑˳ɯ˸ɯ˷̠̑˸̖̏ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̓-̖̂̄˸̖̖̑ɯʥ̎˸̓̄̈˰̏ɯ

ʺ̑̍˸̷ɯˆ̲̈̑̒˸Ȯɯ̈˰˷˸ɯ̤̖̑ɯ̒̓˸˷˰˳˰ɯ̒̓˸˷̎˸̖̄ɯ̑˷ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̞̒̔̄̑̍̑˴̲̄˰̖˰ɯ̄ɯ̎˸-

̏˰̷̎˸̖̖̏̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ˅˸̗̔̓̔̄ȭɯʨ̑ɯ̖˸̖̈̑ɯ̏˰ɯ̔˳̲̑˰̖˰ɯ̈˰̓̄˸̓˰ɯ̓˰˲̖̑˸̍˰ɯ̏˰ɯ

˴̑̍˸̎ɯ ˲̲̓̑ɯ ̖̄̔̓˰˼̗˳˰̡̈̄ɯ ̄ɯ ˰̒̍̄̈˰̖̄˳̏̄ɯ ̒̓̑˸̖̈̄ɯ ˳̑ɯ ˀ˰̈˸˷̲̑̏̄˰ɯ ̄ɯ ˳̑ɯ ˆ˸˳˸̓-̏˰ɯ ʶ̓̔̈˰ȭɯ

ˁ˸̲̖̂̄̏̑̑ɯ ̒̑̍˸ɯ ̏˰ɯ ̖̄̏˸̓˸̔ɯ ˴̄ɯ ̝̑̒˰̉˰ɯ ̓˰̡̖̂̍̄̏̄˸ɯ ˰̔̒˸̖̈̄ɯ ̑˷ɯ ̝̗̠̏̈̄̑̏̄̓˰̴˸̖̑ɯ ̏˰ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̖̄̄˸ɯ̈˰̈̑Ȯɯ̏˰ɯ̒̓̄̎˸̓Ȯɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈˰̖˰ɯ̗̖̗̈̍̓˰ɯ̄ɯ̑̔̑˲˸̏̑ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄̑ɯ˰̔̒˸̖̈ɯ̏˰ɯ̑̓˴˰-

̏̄̂˰̠̖̄̄˸ȭɯˁ˸̲̖̂̄̏̄˸ɯ̖̗̓˷̑˳̄ɯ̔˸ɯ̑˲̲˰˳˸̏̄ɯ˳̑ɯ̓˰̡̂̍̄̏̄ɯ̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏̄ɯ̄̂˷˰̲̏̄˰ȭ 

 

 ˀ˰˴˷˰̍˸̏˰ɯˆ̍˰˳˸̲̈̑˳˰Ȯɯˀʧʥ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

̎˸̏˰̷˸̓ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯȬ˒ ˸̎˸̖̏˰̠̓̏̄˰ɯˋˆ˧ʭɁɯʥʬɯˆ̲̈̑̒˸ɯ 

ȹˈʶˈʥˁɯʩ̗̓̒˰̠̲̄˰̖˰Ⱥ 

         ̋ ˰̈̑ɯ̎˸̏˰̷˸̓ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̏˰ɯ̍̑̈˰̍̏̑ɯ̏̄˳̑Ȯɯ̏˸̲̂̄̏˰̖˰ɯ̗̍̑˴˰ɯ˸ɯ

̓˰̂˳̄˳˰̴˸ɯ̎̑˷˸̍̄ɯ̂˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ

̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̑˲˸̂˲˸˷̗˳˰̴˸ɯ̖˰̈˳˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̔̈˰ɯ̗̖̗̈̍̓˰ɯ̤̖̑ɯ̒̓̄˷̑-

̏˸̗̔˳˰ɯ̂˰ɯ̖̒̑̔̄˴̗̏˳˰̴˸ɯ˳̄̔̑̈̄ɯ˷˸̍̑˳̏̄ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖̄ȭɯʶ̖̔̑ɯ̖˰̈˰Ȯɯ̖˰˰ɯ˸ɯ̑˷˴̑-

˳̑̓̏˰ɯ̄ɯ̂˰ɯ˳̏˰̖̓˸̤̖̏̄˸ɯ̄ɯ̏˰˷˳̑̓˸̤̏̄ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̄̄ɯ̏˰ɯɯ̈̑̎̒˰̲̏̄˰̖˰ɯɯ̄ɯɯ

̂˰ɯ˰̖̈̄˳̖̖̏̑̔̄˸ɯ̑˷ɯ̤̖̑̒˸̖̔˳˸̏˰ɯ̑˷˴̑˳̖̑̓̏̑̔ɯɯ̄ɯ̑˷̓˼̍̄˳ɯ̓˰̂˳̲̑ȭɯʥ̖̈̄˳̏̑ɯ

̓˰˲̖̑̄ɯ̏˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̈̑˳̖̄˸ɯ̒̓˰˳˰ɯɯ̒̓˸̗̈ɯɯʩ̍̑˲˰̖̍̏̄̑ɯ˷̑˴̑˳̑̓Ȯɯɯ˰ɯɯ˳̑ɯ
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̏̄̔̄ɯ̄ɯ̡̑˳˸̈̑˳̄ɯ̒̓˰˳˰ɯ̒̓̄ɯ˃˲˸˷̄̏˸̖̖̄˸ɯ̏˰̠̄̄ȭɯˀ˰˴˷˰̍˸̏˰ɯ˸ɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̑˷ɯ̔˰̖̎̄̑ɯ̡̒̑˸̖̑̈Ȯɯ
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-̎̓ɯʬ̓˰˴̄ɯˈ˰̔˸˳̔̈̄ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ̔˸̈̓˸̖˰̓ɯ˳̑ɯˁʿʧɯˈ̗̖̗̏̔̈˰ɯ˲˰̏̈˰ 

    ˀ ̑̎˸̖̏˰̍̏̑ɯ̓˰˲̖̑˸̲̉̄ɯ̈˰̈̑ɯ˴˸̏˸̓˰̍˸̏ɯ̔˸̈̓˸̖˰̓ɯ˳̑ɯˁʿʧɯˈ̗̖̗̏̔̈˰ɯ˲˰̏̈˰Ȯɯ

ʬ̓˰˴̄ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰ɯ̔̑ɯ̏˸̗̈̑̍̈ɯ̑˷˷˸̍̄ɯ̎˸˵̗ɯ̈̑̄ȯɯˆ̗̍˼˲˰̖˰ɯ̂˰ɯ̗̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̡̑-

˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̄ɯˆ̗̍˼˲˰̖˰ɯ̂˰ɯ̖˸̞̏̑̍̑˴̲̄˰ɯ̄ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ȭɯʨ̑ɯ̄̂̎̄̏˰̖̖̄˸ɯ

˴̑˷̄̏̄ɯ̓˰˲̖̑˸̍ɯ̈˰̈̑ɯ̄̂˳̤̓˸̏ɯ˷̄̓˸̖̈̑̓ɯ̏˰ɯˁʿʧɯˈ̗̖̗̏̔̈˰ɯʧ̓̑̈˸̓ɯʥʬɯˆ̈̑̒-

̲˸Ȯɯ̏˰ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̓˰̈̑˳̑˷̏̄ɯ̓˰˲̖̑̏̄ɯ̠̒̑̂̄̄̄ɯ˳̑ɯˁʿʧɯˈ̗̖̗̏̔̈˰ɯ˲˰̏̈˰ɯʥʬɯˆ̈̑̒-

̲˸Ȯɯ˰ɯ̓˰˲̖̑˸̍ɯ̄ɯ̈˰̈̑ɯ̔̑˳˸̖̏̄̈ɯ˳̑ɯˀ̖̄̏̄̔˸̖̓̔˳̖̑̑ɯ̂˰ɯ̝̄̏˰̏̔̄̄ɯ̏˰ɯ˅ˀȭɯ˓̍˸̏ɯ˸ɯ

̏˰ɯˋ̒̓˰˳̖̏̄̑ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯʥ̈˰˷˸̲̎̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ˲˰̏̈˰̖̓̔˳̑ɯ̄ɯ̝̄̏̑̓̎˰̡̖̄̈˰ɯ̖˸̞̏̑̍̑˴̲̄˰ɯȹʥʧʶˈȺȮɯ˒˸̏-

̖̓˰̖̍̏̄̑ɯ˷˸̖̒̑̂̄˰̓ɯ̂˰ɯ̞˰̖̓̄̄ɯ̑˷ɯ˳̓˸˷̖̏̑̔ɯʥʬɯ̄ɯ˲̄̍ɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˲˸̓̂˰ɯʥʬȮɯ˰ɯ

̑˷ɯ̎˰̲ɯƖƔƕƙɯ˸ɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̑̏̔̈˰̖˰ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰ɯ̂˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ȭɯʬ̓˰˴̄ɯ˸ɯ̎˰˴̖̄̔˸̓ɯ̒̑ɯ

̝̄̏˰̏̔̄̄ɯ̄ɯ˲˰̏̈˰̖̓̔˳̑ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ˖˸̝̄̍˷ɯ˳̑ɯʥ̏˴̲̍̄˰ɯ̄ɯ˷̄̒̍̑̎̄̓˰̏ɯ˸̖̈̑̏̑̎̄̔ɯ̏˰ɯ˷˸-

̒˰̖̓̎˰̏ɯˏ̄̏˰̏̔̄̔̈̄ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̄ɯ̔̎˸̖̈̑˳̑˷̖̔˳̑ɯ̏˰ɯʭ̖̈̑̏̑̎̔̈̄̑ɯ̝˰̗̖̈̍˸̖ɯˆ̲̈̑̒˸ɯ̒̓̄ɯˋʺʶˀȭ  

 

 

-̎̓ɯʶ˳˰̏˰ɯʬ̡̲̑̄̏̑˳̔̈˰-ˆ̖̲̑˰̏̑˳̄̉ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

̓˰̈̑˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯˆ˸̖̈̑̓ɯ̂˰ ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ˳̑ɯȬʨ˰˲̖˸̈ɯˀʴˈɁɯʥʬɯ 

     ʁ ˳˰̏˰ɯ˸ɯ˓˅ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̠ɯ̔̑ɯ̒̑˳˸̉˸˴̑˷̤̄̏̑ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑ɯ˳̑ɯ̎˸̏˰̷̄̓˰̴˸ɯ

̔̑ɯ̗̍˵˸Ȯɯ̔̑ɯ̔̒˸̠̲̄˰̡̖̍̄̔̄̈̄ɯ̝̗̑̈̔ɯ̏˰ɯ̒̓̑̄̂˳̑˷̏̄ɯ̔̄̔-̖˸̎̄ȭɯ˃˷ɯƖƔƕƔɯ˴̑˷ȭɯ̓˰-

̈̑˳̑˷̄ɯ̔̑ɯˆ˸̖̖̈̑̓̑ɯ̂˰ɯ˓˅ɯ˳̑ɯȬʨ˰˲̖˸̈ɯˀʴˈɁɯʥʬɯˆ̲̈̑̒˸Ȯɯ̒̓̑̄̂˳̑˷̖̄˸̍ɯ̏˰ɯ̔̑-

̒̄̓˰̡̈̄ɯ̂˰ɯ̤̄̏̔̈̄ɯ˳̑̂̄̍˰ɯ̤̖̑ɯ˳̓˰˲̖̗̑˳˰ɯ̏˰˷ɯƗƔƔɯ̗̍˵˸ȭɯʨ̑ɯ̔˳̑˸̖̑ɯ̈˰̓̄˸̓̏̑ɯ

̖̝̒̑̓̑̍̄̑ɯ̄̎˰ɯ̂˰˲˸̍˸˼˸̏̑ɯ̏˰˷ɯƕƖɯ˴̑˷̄̏̄ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑ɯ˳̑ɯ̎˸˵̗̏˰̓̑˷̏˰̖˰ɯ̓˰̂-

˳̲̑̏˰ɯ̔̑̓˰˲̖̑̈˰ɯ̈˰̈̑ɯ̍̄˷˸̓ɯ̏˰ɯ̒̓̑˸̖̈̄ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̓˰˲̖̑̏˰ɯ̔̄̍˰Ȯɯ̓˸̝̑̓̎̄ɯ

˳̑ɯ̔̓˸˷̏̑ɯ̡̖̗̔̓̏̑ɯ̑˲̓˰̂̑˳˰̏̄˸Ȯɯ̒̑˳̗̓̂˳˰̴˸ɯ̏˰ɯ̑˲̓˰̂̑˳˰̏̄˸̖̑ɯ̄ɯ˲̖̄̂̏̄̔̑ɯ̄ɯ˳̓˰˲̖̗̑˳˰̴˸ɯ˳̑ɯˀ˰-

̈˸˷̲̑̏̄˰ɯ̄ɯ˳̑ɯ̓˸˴̖̄̑̏̑ȭɯˀ˰˴̖̄̔̓̄̓˰̍˰ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̏˰ɯʶ̖̖̗̖̖̏̔̄̑ɯ̂˰ɯ̠̔̑̄̑-

̤̍̑̈̄ɯ̄ɯ̡̖̒̑̍̄̄̈̑-̒̓˰˳̏̄ɯ̖̄̔̓˰˼̗˳˰̴˰ɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸ȭɯˈ˰˰ɯ˸ɯ̔˸̖̝̠̓̄̄̄̓˰̏ɯ̔̑˳˸̖̏̄̈ɯ̂˰ɯ̈˰̓̄˸̓˰ɯ

(GCDF ɬ Global Career Development Facilitator) ̄ɯ̔˸̖̝̠̓̄̄̄̓˰̏ɯ̑˲̡̗̗˳˰̡ɯ̏˰ɯ̔̑˳˸̖̠̏̄̄ɯ̂˰ɯ̈˰̓̄-

˸̓˰Ȯɯ̑˲̡̗˸̏ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍˸̠ɯ̂˰ɯ̑˷̏̑̔̄ɯ̔̑ɯ̲˰˳̖̏̑̔Ȯɯ̠̍̄˸̠̏̄̓˰̏ɯ̎˸̖̏̑̓ɯ̂˰ɯ̒̓˰̖̈̄̈˰̖̏̄ɯ̄ɯ̑˳̍˰̔-

̖˸̏ɯ̒̓˸˳˸˷̗˳˰̡ɯ̑˷ɯ˴˸̓̎˰̏̔̈̄ɯ̲˰̂̄̈ȭɯʨ̑ɯ̓˰̖̎̈̄˸ɯ̏˰ɯ̏˰˴̓˰˷˰̖˰ɯȬ'1ɯ̎˸̏˰̷˸̓ɯ̏˰ɯ˴̑˷̄̏˰̖˰ɯƖƔƕƘɂȮɯ

ˀʥ˓˅ɯ̲˰ɯ̑˷̗̍̄̈˳˰̤˸ɯ̔̑ɯ̒̓̄̂̏˰̏̄˸ɯ̂˰ɯ̑̔̑˲˸̏̄ɯ˷̖̑̔̄˴̗̏˳˰̴˰ɯ˳̑ɯ̝̒̓̑˸̲̔̄˰̖˰ȭɯʶ˳˰̏˰ɯ˸ɯ̑̔̏̑˳˰̡ɯ̄ɯ

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯʥ̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰̖˰ɯ̏˰ɯ̔̑˳˸̖̠̏̄̄ɯ̂˰ɯ̈˰̓̄˸̓˰ɯȹʥˆʺȺɯ̄ɯ̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ɯ̑˷ɯƖƔƕƙȭ 

ǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫǒǆǝǖ ǪǫǳǫǷ Ǯ ǹǸǶǫ  

ȹ̒̓̑˷̑̍˼̗˳˰Ⱥ 

http://www.mhra.mk


ʏʆɺɽʏʂʀ ʂɸʇʀʊɸʃ ʙʨ.5  ̧ʆʢʪʦʤʚʨʠ 2015   31 www.mhra.mk 

ʬ̲̑̓˰̏̈˰ɯʥ̏a̖̔˰̔̑˳̔̈˰ɯ˒˳˸̖̈̑˳̔̈˰ 

̡̍˸̏ɯ̏˰ɯˋ˃ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

     ʬ̑̍˴̑˴̑˷̤̄̏̑ɯ̓˰˲̖̑̏̑ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑ɯ˳̑ɯ̑˲̍˰̖̔˰ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̖̈̄˸ɯ̓˸̗̔̓̔̄Ȯɯ

̖̔˸̈̏˰̖̑ɯ̒̓˸̗̈ɯ̓˰˲̖̑˰ɯ˳̑ɯ̖̄̏˸̓̏˰̠̄̑̏˰̍̏̄ɯ̈̑̎̒˰̏̄̄ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳̏̑ɯ̡̗˸̔-

̖˳̑ɯ˳̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ̄ɯ˰̠̲̔̑̄˰̠̄̄ȭɯˆ˳̑˸̖̑ɯ̝̑̓̎˰̍̏̑ɯ̄ɯ̏˸̝̑̓-

̎˰̍̏̑ɯ̑˲̓˰̂̑˳˰̏̄˸Ȯɯ̖̄̏˸̓˸̔̄ɯ̄ɯ̗̖̄̔̈̔˳˰ɯ˴̄ɯ̏˰̡̗̔̑˳˰ɯ̄ɯ˴̄ɯ̏˰˷̑˴̓˰˷̗˳˰ɯ

˳̑ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑˲̍˰̖̔̄ɯ̑˷ HR ̎˸̏˰̷̎˸̖̏ɯ̈˰̈̑ȯɯ̓˸˴̗̖̓˰̠̲̄˰ɯ̄ɯ̔˸̍˸̠̲̈̄˰Ȯɯ̗̒-

̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̖̏̔̄˸ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸Ȯ HR ̎˰̓̈˸̖̄̏˴Ȯɯ̂˷̓˰˳̲˸ɯ̄ɯ

̂˰̤̖̖̄˰ɯ̏˰ɯ˳̓˰˲̖̑˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̤̖̑̒˸̖̔˳˸̏̑ɯ̑˷˴̑˳̑̓̏̑ɯ̑˷̏˸̗̔˳˰̴˸ȭɯʶ̎˰ɯ̄̔-

̗̖̈̔˳̑ɯ˳̑ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ɯ̏˰̖̔˰̏̄ɯ̄ɯ̄̎˰ɯ̡̗˸̖̔˳̗˳˰̏̑ɯ̈˰̈̑ɯ̎̑˷˸̓˰̖̑̓ɯ̄ɯ

˴̖̑̔̄̏-̔̒̄̈˸̓ɯ̏˰ɯ̏˸̗̈̑̍̈ɯ˷̑̎˰̤̏̄ɯ̄ɯ̖̄̏˸̓̏˰̠̄̑̏˰̍̏̄ɯ̝̈̑̏˸̓˸̠̏̄̄ɯ̄ɯ̓˰˲̖̠̑̄̍̏̄̄ȭɯɯˀʥ˓˅ɯɯ

̡̍˸̏ɯ˸ɯ̑˷ɯ̑̔̏̑˳˰̴˸̖̑ɯ̏˰ɯʥ̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰̖˰Ȯɯ̲˰ɯ˳̑˷˸̤˸ɯʺ̲̑̎̄̔̄˰̖˰ɯ̂˰ɯ̎˰̓̈˸̖̄̏˴ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳̏̑ɯ̡̗˸̖̔˳̗˳˰-

̤˸ɯ˳̑ɯ̈̓˸̄̓˰̴˸ɯ̏˰ɯ̖̄̏˸̓̏˸̖-̖̔̓˰̠̏̄˰̖˰Ȯɯ˳˸̖̔̏̄̈̑ɯ̏˰ɯʥ̠̲̔̑̄˰̠̲̄˰̖˰Ȯɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̲̄˰ɯ̏˰ HR ʺ˰̝˸ɯ

̄ɯ̎̑˷˸̓̄̓˰̴˸ɯ̏˰̖̔˰̏̄ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ȭ   

 

ˁʥʬʴ˃˅ʭˁɯ˃ʬʧ˃˅ 

ʬ̖̄̎̄˰̓ɯ˃̔̎˰̏̍̄ 

̒̓˸̖̔˸˷˰̖˸̍ɯ̏˰ɯˁ˰˷̂̑̓˸̏ɯ̑˷˲̑̓ɯ̏˰ɯˀʥ˓˅ 

      ʬ̖̄̎̄˰̓ɯ˸ɯ̄̂˳̤̓˸̏ɯ˷̄̓˸̖̈̑̓ɯ̏˰ɯˀƚɯʭ˷̗̈˰̖̄˳̖̏̄̑ɯ̠˸̖̏˰̓ɯ̑˷ɯ̡̒̑˸-

̖̖̑̈̑ɯ̏˰ɯƖƔƔƝɯ˴̑˷̄̏˰ɯ̄ɯ̲˰ɯ˳̑˷̄ɯ̑˳˰˰ɯ̖̖̗̠̲̄̏̔̄̄˰ɯ˳̑ɯ̒˸̓̄̑˷ɯ̏˰ɯ̏˸̒̓̄̈̑̔-

̏̑˳˸̏ɯ̍̄̏˸˰̓˸̏ɯ̓˰̖̔ɯ̑˷ɯ̒˸̖ɯ˴̑˷̄̏̄ȭɯ˄̓˸˷ɯ˰̏˴˰˼̎˰̖̏̑ɯ̔̑ɯˀƚȮɯ˲˸̤˸ɯ˷̄-

̓˸̖̈̑̓ɯ̂˰ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯAmerican University ˳̑ɯʨ˰̤̄̏˴̖̑̏ȮɯˆʥʬȮɯ̈˰˷˸ɯ̤̖̑ɯ

̗̒̓˰˳̗˳˰̤˸ɯ̔̑ɯ̖̄̎ɯ̑˷ɯ̒̑˳˸̉˸ɯ̑˷ɯƛƔɯ̍̄̏̄̔̈̄ɯ̎˸̏˰̷˸̓̄ɯ̄ɯ˳̓˰˲̖̑˸̏̄ɯ̄ɯ

˲˸̤˸ɯ˷̄̓˸̖̈̏̑ɯ̑˷˴̑˳̑̓˸̏ɯ̂˰ɯ̏˰̲˴̑̍˸̖̎̄̑ɯ̓˰̖̔ɯ̏˰ɯ˷̑̏̑̓̔̈̄ɯ̞̒̓̄̑˷̄ɯ˳̑ɯ

̖̔̑˴̑˷̤̄̏˰̖˰ɯ̖̲̄̔̑̓̄˰ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ȭ  ˄̑̏˰̖˰̗̎Ȯɯ̈˰̈̑ɯ̔̑˳˸̖̏̄̈ɯ̂˰ɯ

̖̔̓˰̖˸˴̲̄˰ɯ̏˰ɯGOFI SʥȮɯ̞̑̍˷̄̏˴-˴̗̓̒˰̠̲̄˰ɯ̔̑ɯ̔˸˷̤̖̄˸ɯ˳̑ɯ˖˳˰̲̠˰̲̓̄˰ɯ̄ɯ

̒̑˳˸̉˸ɯ̑˷ɯƕƖɯ˲̄̂̏̄̔-̍̄̏̄̄Ȯɯʬ̖̄̎̄˰̓ɯ˳̖̑̔̒̑̔˰˳̄ɯBalance Scorecard ̔ ̄̔-

̖˸̎ɯ̂˰ɯ̗̔̒˸̤̏̑ɯ̎˸̓˸̴˸ɯ̏˰ɯ̒˸̝̓̑̓̎˰̖̏̔̄˸ɯ̏˰ɯ̖̔̄˸ɯ̝̄̓̎̄-̉˸̓̈̄ɯ̏˰ɯ˴̗̓̒˰̠̲̄˰̖˰ȭ   

      ˄ ̑̈̓˰̲ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̑̑ɯ̗̖̄̔̈̔˳̑Ȯɯʬ̖̄̎̄˰̓ɯ˲˸̤˸ɯ̄ɯ˰̖̈̄˳˸̏ɯ̒̓˸˷˰˳˰̡ɯ̒̑ɯ̒̓˸˷̎˸̖̖̄˸ɯ˄̓̄̏-

̠̄̒̄ɯ̏˰ɯ̎˰̓̈˸̖̄̏˴Ȯɯˀ˰̓̈˸̖̄̏˴ɯ̎˸̏˰̷̎˸̖̏Ȯɯʺ̑̓̒̑̓˰̖̄˳̏̄ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̄̄Ȯɯˋ̒̓˰˳̗˳˰̴˸ɯ̔̑ɯ̏˰̖̔˰-

̏̄ɯ̄ɯ̓˰̂˳̲̑ɯ̏˰ɯ̡̑˳˸̡̈̄ɯ̓˸̗̔̓̔̄ɯ̏˰ɯˋ̏̄˳˸̖̓̂̄˸̖̖̑ɯ˯̗̲̑̓̈ɯ˳̑ɯˆ̲̈̑̒˸ɯ̄ɯ̏˰ɯˀ˰̈˸˷̖̑̏̔̈̄̑ɯ̖̖̗̖̄̏̔̄ɯ
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